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UTMUTATO A 2026. EVI UZLETI PROGRAM ELKESZITESEHEZ

A szilard kommunalis hulladék kezelésére létrehozott Regionalis Hulladéktarolo Korlatolt
Feleldsségli Tarsasag, Szabadka (a tovabbiakban: Téarsasag) a Szerb Koztarsasag Kormanya 05
szamu, 110-12412/2025-1 iktatoszamu, 2025. november 20-an kelt rendeletével 6sszhangban
elfogadja a 2026. évre vonatkozd éves lizleti programjat, amely a 2026. évi éves iizleti program,
illetve a 2025-2027. idészakra sz6l6 haroméves lizleti program elemeinek meghatdrozasarol
sz0l a kozérdekli tevékenységet végzd kozvallalatok és egyéb szervezeti formak szamara, a
2026. évi éves lizleti program elkészitésére vonatkozo iranymutatasok szerint.

Az elfogadott iranymutatasokkal Osszhangban a Térsasdg a 2026. évi éves tervet realis
alapokon késziti el, a mikodésére alkalmazando stratégiai, jogszabalyi és alacsonyabb szintii
jogi aktusok alapjan, a 2025. évi miikodés részletes elemzéséve.

BEVEZETO

A bevezetd rész bemutatja a Tarsasag altal 2025-ben végrehajtott legfontosabb
tevékenységeket, amelyek hatdssal vannak a 2026. évi éves lizleti program tervezésére.

2025 folyaméan Ada kozség kezdeményezést nyujtott be a Tarsasaghoz a Régidhoz vald
csatlakozas érdekében. A lehetdségek, illetve a szervezeti felépités és munkafolyamatok, a
kozség foldrajzi tavolsaga, az 0 kozség csatlakozasahoz sziikséges infrastruktira, valamint
egyeb szempontok mérlegelését kovetden a Tarsasag a Tarsasag Kozgylilése elé terjesztette az
uj kozség csatlakozdsara vonatkozd javaslatot, amelyhez az alapitok képviseldi
hozzajaruldsukat adtdk. Ada kozség 2026 folyaman megteszi a csatlakozashoz sziikséges
tovabbi lépéseket, mig a Tarsasag kezdeményezi az 1j Regionalis Hulladékgazdalkodési Terv
elkészitését. Amennyiben Ada kdzség csatlakozik, a Tarsasag nyolc tagot fog szamlalni,
tovabbi egy kozséget és annak kornyez0 telepiiléseit fedi majd le a nem veszélyes kommunalis
hulladék kezelésének és lerakasanak szolgaltatasaval.

Egy masik jelentds, 2025-ben megkezdett folyamat a hulladék regionélis kozpontban torténd
kezelésének és lerakdsanak szolgéltatasaért fizetendd dijrendszer bevezetése, amelyet a
Régidban kozszolgaltatast végzd vallalatok szaméra szamitanak fel. A Tarsasag elvégezte a
szolgaltatasi dij elemzését az éves szinten tervezett hulladékmennyiségek, valamint a
szolgaltatds nyujtadsahoz kozvetleniil kapcsolddd koltségek alapjan. Az 1) finanszirozasi
modellre valé attérés az alapitok altal biztositott tamogatasok jelentds csokkenését, valamint
mas jogcimen torténd bevételszerzést jelent. A Tarsasag altal meghatarozott és az alapitok
illetékes szervei altal elfogadott kommundlis szolgaltatdsi dij 2026. februar 1-jétdl keriil
alkalmazasra. Az év végén a Tarsasag feliilvizsgalja a megallapitott dijat, ¢s az eredmények
alapjan — az alapitok jovahagyasaval — modositasokat hajt végre.

Ez a Tarsasag szdmara kiemelten fontos mérfoldkd, mivel megteremtddtek a feltételek a
Régidbol szarmazo hulladék maximalis fogadasara, ami egyben a nem szanalt hulladéklerakok
¢s kommunalis hulladéklerakd helyek bezarasanak folytatasat is jelenti, ami a
kornyezetvédelem szempontjabol kulcsfontossagu.

A Théarsasag célja, hogy ezaltal stabil miikodést biztositson, csokkentse a likviditasi
kockazatokat, nyereséget €rjen el, amelybdl a berendezések korszerlisitését és egyéb sziikséges
beruhazasokat finanszirozza.
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I ALTALANOS ADATOK A CEGROL (TARSASAGROL)
1.1 Statusz, jogi forma és a cég tevékenysége

Teljes iizleti név: [pymTBO ca OrpaHHYEHOM OJTOBOPHOINNY 3a YIIpaBJbalkhe UYBPCTUM
komyHanHuM otnagom «PETMMOHAJIHA JIEITOHUJA» Cy6otuna (Szabadkai Regionalis
Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségii Tarsasag)

Roviditett {izleti neve: «PEITMMOHAJIHA JIEITOHUJA» pn.0.0. Cy6oruna (Regionalis
Hulladéktarolo Kft. Szabadka)

Székhely: Békovai ut 280., 24000 Szabadka

Fo tevékenység: 3821 Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
Regisztracio szama: BD 146624/2007, 2007.12.03-ai keltezéssel
Torzsszam: 20354194

Addazonositod szam: 105425742

Koltségvetés felhasznalojanak egyedi szama: 81103

Tékeinformaciok: Jegyzett pénzbeli toke 83.597,67 RSD

Igazgatd: Nagy Tibor, master gépészmérndk

A vallalat bejegyzésre keriilt az Adohivatal adokotelezettek egyedi nyilvantartasaba 2008.
februér 18-an, amikor a Vallalat megkezdte azon tevékenységeit, amelyre be lett jegyezve.

A véllalat tagjai:

1. Szabadka varos, melynek nevében az alapitéi jogokat Szabadka Varos Képviselo-testiilete
gyakorolja, Szabadka, Szabadsag tér 1.;

2. Topolya kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Topolya Kozség Képviseld-testiilete
gyakorolja, Tito Marsall u. 30.;

3. Magyarkanizsa kozség, melynek nevében az alapitéi jogokat Magyarkanizsa kozség
Képviseld-testiilete gyakorolja, Magyarkanizsa, F6 tér 1.;

4. Zenta kozség, melynek nevében az alapitoi jogokat Zenta kozség Képviseld-testiilete, Zenta,
Fo tér 1. gyakorolja;

5. Kishegyes kozség, melynek nevében az alapitoi jogokat Kishegyes kozség Képviseld-
testiilete, Kishegyes, F6 u. 32. gyakorolja;

6. Csoka kozség, melynek nevében az alapitoéi jogokat Csoka kozség Keépviseld-testiilete,
CsoOka, Tiszamente 20.;

7. Torokkanizsa kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat TorOkkanizsa kozség
Képviseld-testiilete, Torokkanizsa, I. Karadordevi¢ Péter kiraly u. 1 gyakorolja;
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A Villalat, A szilard kommunalis hulladék kezelésére szolgalo régido megformalasarol szolo
Egytittmikddési megallapodas alapjan és az A szildrd kommunalis hulladék kezelésére
szolgald régid megformalasarol szold Egylittmikodési megallapodas Modositasa ¢€s
Kiegészitése alapjan, a kovetkezé miiveletek €s tevékenységek elvégzése céljabol jott 1étre:

1. Az Uj regiondlis szanitaris hulladéklerako, az atviteli allomdsok és wjrahasznosito
udvarok kiépitése és lizemelése,

2. A hulladék szallitdsa a hulladék atviteli (atrakodasi ) allomasokrdl a regionalis
hulladéktaroloig,

3. a kommunalis hulladékbdl szdrmazo6 kihasznéalhato hulladék elvalasztasa, gytlijtése €s
elkiilonitése, amely a tarolas helyén szétvalogatasra keriil

4. masodlagos nyersanyagok el6készitése és feldolgozasa és a masodlagos nyersanyagok
forgalomba hozatala

5. ujrahasznositd rendszer fejlesztése és korszerUsitése, sziikséges létesitmények és
infrastruktira kiépitése

6. Komposztald iizemek kiépitése, hulladékanyagbol szarmazd energia eldallitas, és
mechanikus-biologiai kezelés a hulladéktarolon torténd tarolas eldtt.

7. Regionalis hulladékgazdalkodasi terv elokészitése €s mas

A Tarsasag 0nallo szervezeti, gazdasagi és lizleti egység, amelyben az alapitok a Tarsasagban
fennalld tokerészesedésiik aranyaban kozos érdek mentén kapcsolddnak dssze.

1.2 A hosszitavu és kozéptavu iizleti stratégia és fejlesztési terv

A kozvallalatokrol szolé torvény 59. szakaszaval Osszhangban a Tarsasag kozgytilése
elfogadasarol a 2022-2026. iddszakra, valamint a hosszua tavu iizleti stratégia és fejlesztési terv
elfogadasarol a 2022-2031. idészakra (Dontés szama: VIII/2022-08 és VIII/2022-09), melyre
Szabadka Véros Képviseld Tan4csa beleegyezését adta 2022.06.02-én (1-022-253/2022, 1-022-
254/2022).

A Tarsasag kozéptava €s hosszu tava lizleti stratégidja €s fejlesztési terve 6sszhangban all a
hulladékgazdalkodasi stratégidval, ami a kdvetkezd célokat definialja:

1. Novelni a hulladékgazdalkodasi rendszerrel feldlelt lakossag szamat,
Kifejleszteni az elsddleges hulladékszelektalasi rendszert az Gnkormanyzatokban,

3. Regionalis hulladékkezeld kozpontokat épiteni (regiondlis hulladéklerako, az
ujrahasznosithato hulladékot kiilonvalogat6 tizem, a hulladék biologiai kezelését végzo
lizem ¢€s az atrakd allomésok)

4. Létrehozni a kiemelt hulladékaramokat (régi gumiabroncsok, elhasznalt szarazelemek
¢és akkumulatorok, hulladékolajok, roncsjarmiivek, elektronikai hulladék) kezeld
rendszert.

A kozéptavu, illetve hosszl tavua lizleti stratégia azoknak a feladatoknak a feladatoknak a
definidldsdra irdnyul, melyek a korszerli hulladékkezelés miikddésére illetve tovabbi
fejlesztésére vonatkoznak.



A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo KFT 2026-o0s Miikodési terve

A Kozeptava Terv keszitése a 2022-2026 kozotti id6szakra meghatarozza a Tarsasag fejlesztesi
céljait, amelyek illeszkednek a Hulladékgazdalkodasi Stratégidhoz ¢és az Uzleti Tervben
meghatarozott tevékenységekhez.

A hulladékkezelés fejlesztésének fO iranya egy Osszehangolt rendszer létrehozasa a régio
teriiletén, ami magéaban foglalja a szervezett hulladékbegyiijtést a régiot képezd valamennyi
kozség teriiletérdl, a nem veszélyes hulladék megfeleld lerakasat, a polgarok és a szélesebb
nyilvanossag kornyezeti tudatdnak fejlesztése, a magasabb szinti kommunalis felszereltség
elérését, a piaci pozicionalast és az lgyfélkor kibOvitését, illetve az alabbi integralt
mindségiranyitasi rendszerek bevezetését:

e [SO 9001 — mindségiranyitasi rendszer,

e [SO 14001 — kornyezetiranyitasi rendszer,

e [SO 27001 — informéciodbiztonsagi iranyitasi rendszer,

e OXCAC 18001 — egészségvédelmi és munkabiztonsagi irdnyitasi rendszer €s
e ISO 31000 — kockazatkezelési rendszer,

valamint a Tarsasag iizleti tevékenységének hatékonyabba és mindségesebbé tételére iranyulod
feladatok definialasat.

A Téarsasag, illetve a régidt képez6 kozségek egyéb céljai a kovetkezok:

1. A Tarsasag iizleti kiadasainak és er6forrasainak ésszerisitése,

Az alapité kozségekkel €és a szolgaltatasokat igénybe vevokkel folytatott mindségi

egylittmiikodés,

A vallalati kultira kialakitasa a Tarsasagban,

4. Az alkalmazottakrél valoé gondoskodés és szakmai fejlesztésiik timogatasa a Tarsasag
igényeinek megfelelden, azzal a céllal, hogy jobban dolgozhassanak és hozzajaruljanak
a Tarsasag céljainak megvalositasahoz,

5. Az 6vodas és iskolas gyerekek oktatdsa annak érdekében, hogy tudatositsuk benniik a
helyes és fenntarthat6 hulladékgazdalkodas fontossagat,

6. A lakossag és mas hulladékgeneratorok képzése annak érdekében, hogy elfogadhato
magatartast tanusitsanak a hulladék minden fajtajaval szemben.

[98)

Szem el6tt tartva a vallalat kornyezetvédelmi szempontbol tarsadalmilag felelds szerepét, a
Téarsasdg  igyekszik majd  tdmogatni minden  kdrnyezetvédelemmel,  illetve
hulladékgazdalkodassal kapcsolatos tevékenységet a régidban.

A kozéptavu illetve hossza tavu tervek végrehajtasaval teljesiil majd a Tarsasag jovoképe,
vagyis hogy a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. a regiondlis hulladékgazdalkodasi
rendszer legjobb gyakorlatanak példaja legyen, elérve a legmagasabb szerbiai sztenderdeket, a
lakossag életkoriilményeinek javitdsa érdekében, a kivant kornyezetvédelmi feltételek
biztositasaval €s a természet megOrzésével, a fenntarthatd kornyezetgazdalkodasra alapozva, s
elérje azt, hogy a Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolo Kft. egy korszerli, innovativ és
hatékony vallalatta fejlodjon, amely mindségi szolgaltatast nyujt.

A kozéptavu illetve hosszu tavu tervek véerehajtasaval a kovetkezOok érhetok el:

. A hulladék kezelése az emberek egészségére €s a kdrnyezetre artalmatlan modon,
. A hulladék ujrahasznositasa, masodlagos nyersanyagok nyerése,
. A hulladéklerakasi eljarasok és modszerek fejlesztése,

6
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. A rendesetlen szeméttelepek szanalasa €s
. A hulladékgazdélkodas jelentdségének tudatositasa.

Tovabba, a dontd 1épések magukba foglaljak az integralt hulladékgazdalkodasi rendszer
létrehozéasat célz6 mar meglévd intézkedések erdsitését és az ujak fejlesztését, a

c sy

vallalat nagyobb egyéni felel0sséget.
1.3 A vallalat szervezeti felépitése

A Térsasag 0j szervezeti felépitése a Tarsasag szervezeti ¢s mikodési szabalyzata alapjan lett
felallitva, amit a Téarsasag igazgatdja hozott meg 2025.09.24-én, ami 2025.10.03-t61 hatélyos.

A Téarsasag tevékenységét a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer (a tovéabbiakban:
RHGR) keretében végzi, Szabadka véros és Zenta, Magyarkanizsa, Topolya, Kishegyes, Csoka
as Torokkanizsa kozségek részére, az alabbi helyszineken:

- Regionalis Hulladekkezeld Kozpont (a tovabbiakban: RHKK) a Regionalis Hullad¢katvevé
Ko6zponttal az RHKK-n beliil (a tovabbiakban: RHAK az RHKK-n beliil)

- Atrako allomas (a tovabbiakban: AA) hulladékatvevé kozponttal (a tovabbiakban: RHAK):
. Kanizsai AA RHAK-kal
. Zentai AA RHAK -kal,

. Topolyai AA RHAK-kal

- Hulladékgytijté Kozpont (a tovabbiakban HK):
. HK Kishegyesen,

. HK Torokkanizsan,

. HK Csokan.

A hatékony miikodés és a munkavégzés koordinalasa érdekében a Tarsasadgban részlegek
szervezOdnek. Az osztalyok a Tarsasdgban, a részlegektdl szlikebb belsé egységként
miikddnek, a részlegen beliil vagy mint kiilonallo egységek.

A munka jellegébdl és a kapcsolodo, 0sszefiiggd munkavégzés funkcionalis alapon torténd
biztositasdnak igényébdl kiindulva a kovetkezd agazatok, szekcidk alakulnak ki:

1. Gazdasagi Részleg

2. Jogi Részleg

3. Miiszaki Részleg

4. Adminisztrativ és Informatikai Részleg
5. Belsé Konyvvizsgalat

Melyek a Térsasag székhelyén keriilnek megszervezésre.

Gazdasagi Részleg

A Gazdasagi Részleg végzi el és szervezi meg a gazdasagi, pénziigyi, szamviteli €s konyvelési
feladatokat.

A részleg egy osztalybol all:
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Pénziigyi-konyvelési Osztaly

A pénziigyi és szamviteli miiveletek keretében tervezést, elemzést €s beszamolast, konyvelést,
szamvitelt, gazdasagi és pénziigyi miveleteket végeznek.

Jogi Részleg

A Jogi Részleget a jogasz, a HR szakmai munkatars és a Marketing €és nyilvanos kampany
munkatars teszi ki. Ez a szektor jogi és személyzeti munkakat, kozbeszerzési munkdékat,
valamint marketing feladatokat 1t el.

Miiszaki Részleg

A miszaki részleg végzi és szervezi a hulladék szallitasat, kezelését és artalmatlanitasat.
Rendszeresen ellendrzi és karbantartja a miiszaki €s technologiai egységeket mint a RHGR,
RHKK s AA,, valamint a mobil munkagépeket és gordiildallomanyt. Kornyezetvédelmi,
munkavédelmi és befektetési tevékenységeket végez.

A részleg négy osztalybol all:
Hulladékszallitasi és Munkaiigyi Osztdly az A4 és a RHAK részére

Az AA és a RHAK Hulladékszallitasi és Uzemeltetési Osztalyan beliil szervezik az AA és a
RHAK fel8l az RHKK felé trténd hulladékszallitasi miiveleteket, valamint az AA és a RHAK
miikodését. Nyilvantartast vezetnek a hulladék RHAK-tol és az AA-t6l az RHKK-ig torténd
atvételérdl, atrakodasarol, kiadasarol és szallitasarol.

Az AA mikodése magaban foglalja a hulladék atrakodasat a kukasautokbol és a KV
konténerekb6] 32 m3 kapacitasu gurulos konténerekbe. A RHAK miikodése magaban foglalja
a haztartasokbdl szdrmazo valogatt hulladék gyljtését és ideiglenes tarolasat a hulladék
RHKK-ba torténd elszallitdsanak megszervezéséig vagy a hulladék jogosult lizemeltetdnek
torténd atadasaig.

Tarolo és Kivalaszto Osztaly

A hulladékvalogato és -tarold osztalyon beliil a hulladékot a valogatosoron véalogatjak, majd
az Ujrahasznosithatd hulladékot balazzdk ¢és a baldzott hulladéktaroloban taroljak, a
biologiailag lebomlo6 hulladékot komposztaljak, az Gjra nem hasznosithato hulladékot pedig a
hulladéklerakoban artalmatlanitjak.

A hulladékartalmatlanit6 osztaly magaban foglalja a komposztald 1étesitményben €s a szaniter
hulladéklerakdban végzett munkakat. A komposztalo 1étesitmény elOkésziti a bioldgiailag
leboml6 hulladékot komposztalasra, és ellendrzi a biologiailag lebomlo hulladék kezelését. A
hasznalati értékkel nem rendelkezd hulladékot a hulladéklerakdban artalmatlanitjak, és
elvégzik a hulladéklerakod karbantartasat (lefedése, csurgalékviz visszaforgatdsa és a
hulladéklerako gdzanak hasznositasa).

Berendezések, Uzemek és Jarmiivek Karbantartasi Osztalya

A karbantartdsi osztdly jarmiivek, mobil munkagépek, munkagépek ¢és berendezések
karbantartdsat, ellendrzését és javitasat, valamint mobil eszk6zok lizemanyag-feltoltését végzi.
Nyilvantartast vezetnek a karbantartds soran felhasznalt alkatrészekrdl, valamint az Gsszes
fogyodeszkozrdl.
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Kornyezetvédelmi Monitoring Osztaly

A Kornyezetvédelmi  Monitoring Osztdly  kornyezetvédelemmel, tlzvédelemmel,
munkavédelemmel és egészségvédelemmel kapcsolatos tevékenységeket szervez.

Az osztély feladata az ivoviztisztito, a szennyviztisztitd berendezések, azaz a forditott ozmozis
¢s az SBR rendszerek, valamint a hulladéklerakéi gazégetési tevékenységek szervezése é€s
ellendrzése.

Az osztaly feladata a kdrnyezetre gyakorolt negativ hatdsok csokkentését célzo intézkedések
végrehajtdsa, megel6zoé intézkedések megtétele vészhelyzetekben, a kornyezettudatossag
novelését célzd oktatdsi tevékenységek lebonyolitdsa Szabadka varos és Zenta,
Magyarkanizsa, Topolya, Kishegyes, Csoka és Magyarkanizsa kozségek lakosai korében,
valamint az 0sszes alkalmazott képzésének és képesitésének megszervezése a tlizvédelem ¢€s a
munkavédelem teriiletén.

A kornyezeti monitoringot az IPPC engedélynek megfelelden szervezik, és a kornyezeti
paraméterek folyamatos ellendrzését a laboratériumban végzik az eldirasoknak megfelelden.

Az osztadly nyilvantartast vezet ¢és jelentéseket készit a kornyezetvédelem, a
hulladékgazdéalkodas, a vészhelyzetek, a tlizvédelem és a munkavédelem teriiletén érvényes
eldirasoknak megfelelden:

Adminisztrativ és Informatikai Részleg

Az Adminisztrativ és Informatikai részleget az Uzleti titkar és az IT és Ellendrzési
szakmunkatars teszik ki. Ezen osztidlyon beliil adminisztrativ és informatikai feladatokat
végeznek.

Bels6 konyvvizsgalo

A belsé konyvvizsgéalds a Tarsasag belsO feliigyeletére utal, amelynek célja a Tarsasag
vezetdsége altal 1étrehozott folyamatok és eljarasok ellendrzése. A belsd ellendrzést egy belsd
ellendr végzi, mint természetes szemely.
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Magyarkanizsa I I Zenta | | Topolya | | Szabadka | | Kishegyes | | Csoka I I Torokkanizsa I
T T T T I T T

A Tarsasag Kozgydlése

Igazgatd
[ I | 1
Gazdasdgi részleg ‘ Jogi Részleg | Technikai Részleg Belss Konywizsgalat Adminisztraciés és
informatikai feladatok

részlege

Technikai Részleg igazgat6ja Belsd Kényvvizsgalo

T
Gazdasagi feladatok Jogasz

: : . : : . I

Fe"mgg":?‘"m‘m HR sz;k:val Hulladékszallitasi és Tarold és Kivalaszté Berendezések, Uzemek és Krnyezetvédelmi Uzleti titkar
sztaly munkatars Munkatigyi Osztaly az A és Osztaly Jarmivek Karbantartdsi Monitoring Osztly
a RHAK részére Osztalya
R R I T T T I IT és Ellenérzési
Pénzigyi-kényvelési osztaly Marketing és Hulladéksz4llitdsi és Térolé és Kivalaszté Karbantartdsi részleg Kb"{"’e’e“’édﬂ mi szakmunkatirs
féndke nyilvénos kampany Munkagyi Osztaly az AA Osztaly vezetje vezetdje Monitoring Flsualy
munkatérs és a RHAK részére T vezetdje
Karbantartdsi fénok ﬂ 1
Koérnyezetvédelmi és

Komposztélo és
Kényvels Tehergépjarm( vezetdje P .,
a belsé kozlekedésben - BZNR szakmunkatdrs
@ fanske Méré (2)
Pénziigyi feladatok,

tervezés és analizis T kézpont

kmunkatd Tehergépjérmii vezetsje » Raktaros (2 —
szakmunkatérs Bépjarm " j vezetsje @ Kémial labordns |
ép kezelG a N

Adminisztrécids feladatok

d hulladéklerakén é
szakmunkatdrsa RHAK operétor (6) uaceklerak '('7]5 Ipari és épitési hulladék
o o fogadasat szervez6
- llanyszerel6 (2) szakmunkatars
T
RHAK az RHKK-n beldl Munkagép kezel6 a J4rmd, eszkdz és
operéitor "””adék::;é'a““"” mechanizaci6 karbantartd
. T
AA fondk T isztrativ munkds
Munkas a } is2ségligyl szakemb | 2

ivélasztason (17) T

1.4 Az igazgatok és iigyvezetok neve, a feliigyel6bizottsag/a tarsasag kozgyiilése
tagjainak neve

A tarsasag kozgytlését (a tovabbiakban: kozgylilés) a tdrsasag tagjai alkotjak. A tarsasag tagjai
meghatalmazott képviseldjiik altal vesznek részt a kozgylilés munkdjaban. A képviselot a
tarsasag tagja nevezi ki, illetve a tarsasagban alapitoi jogokat gyakorlo tag megfeleld szerve.
A tarsasag tagjai egy-egy, az adott tag tOkerészesedésével részaranyos szavazati joggal
rendelkezd képviseldvel képviseltetik magukat a kozgyllésben. Minden képviselonek van
helyettese, aki a képvisel6t annak tdvolmaradadsa vagy akadalyozottsaga esetén helyettesiti. A
helyettes képvisel6t a tarsasag, illetve a tarsasagban alapitdi jogokat gyakorld tag megfeleld
szerve nevezi ki, a képviseld kinevezésével egyidejlileg. A képviselok és helyetteseik
kinevezése négy évre szol.

A kozgytilésnek van elndke és elnokhelyettese, kiket a tdrsasdg tagjainak képviseldi
valasztanak meg az 0ssz szavazatok tobbségével. A kozgylilés helyettes elndke a kdzgylilés

elndkének feladatkorét 1atja el az elnok tavolmaradédsa vagy akadalyozottsaga esetén.

A tarsasdg kozgyulésének kinevezett tagjai:

- Szabadka varos képviseloi: Kiki¢ Andrea (tag), Petrovi¢ Ankica (helyettes tag) — a
Szabadka varost a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Korlatolt Felel0sségli Tarsasag
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kozgytilésében képviseld tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szolo, 1-00-020-
102/2024 szamu, valamint a [-00-022-98/2018 szamu végzéssel lettek kinevezve.

- Topolya kozség képvisel6i: Szabolcski Szabolcs (tag) Farkas Milica (helyettes tag) —
Topolya kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktaroldo Korlatolt Felelosségli Tarsasag
kozgytilésében képviseld tag és helyettes tag kinevezésérdl szo616 003776760 2025 08332 001
000 000 001szamu végzéssel lettek kinevezve.

- Magyarkanizsa kozség képviseloi: Szarapka Ede (tag) Bajtai Balazs (helyettes tag) —
Magyarkanizsa kozséget a Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolé Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag kozgytilésében képviseld tag és helyettes tag felmentésérol és kinevezésérol szolo,
002651227 2024 szamu, végzéssel lettek kinevezve.

- Kishegyes kozség képvisel6i: Martinovi¢ Dragan (tag), Kalmén Imre (helyettes tag) —
a Kishegyes kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
kozgytilésében a tag, a képviseld tag kinevezésérdl szold 06-28-17/2022-02 szamu, a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Korlatolt Feleldsségli Tarsasag helyettes tag, pedig a
helyettes tag kinevezésérol szolo 06-56-7/2020-02 szamu végzéssel lettek kinevezve.

- Csoka kozség képvisel6i: Jagodica Popovié (tag), Arok Hajnalka (helyettes tag) — a
Csoka kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
kozgytilésében képviseld tag és helyettes tag kinevezésérdl szolo 060-1/2025-V-X-06 szamu
végzéssel lettek kinevezve.

- Torokkanizsa kozség képvisel6i: Mihaljev Ljubica (tag), Hézsd Brigitta (helyettes
tag) — a Torokkanizsa kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Korlatolt Feleldsségii
Térsasag kozgylilésében képviseld tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szolo
001 000 060 107 04 002 szamu vegzessel lettek kinevezve.

Zenta kozség képviseldi: Suhajda Izabella (tag), Kirdly Loérinc Livia (helyettes tag) — a Zenta
kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
kozgytilésében képviseld tag €s helyettes tag kinevezésérdl szoldo 020-45/2022-1 szamu
végzéssel lettek kinevezve.

A Tarsasag Kozgytilésének elnoke Kiki¢ Andrea, master kdzgazdasz Szabadkarol, az elndk
helyettese pedig Szabolcski Szabolcs, okleveles kozgazdéasz Pacsérrol.

Az igazgatdi tisztséget dr Gligor Gellért biotechnikai tudoméanyok doktora latja el Szabadkarol.
Az igazgato kinevezeésérdl szolo hatdrozatot VIII/2020-22 szam alatt a tarsasag kozgytilése a
2021.09.03-an megtartott iilésén hozta meg. A kinevezett igazgaté mandatuma korlatozott és
4 (négy) évig tart, valamint jelen kinevezésrdl sz616 dontés napjan kezdddik.

A gazdasagi kérdések Ugyvezetd Igazgatdja Erdélyi Jelena, master kdzgazdasz.

A miiszaki feladatok Ugyvezetd Igazgatoja Sziigyi Zsolt, gépészmérndk.

11



A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo KFT 2026-o0s Miikodési terve

II A 2025. EVI GAZDALKODAS ELEMZESE

A Térsasag 2025 folyaman a Tartomanyi Varosrendezési €¢s Kornyezetvédelmi Titkarsag altal
kiadott IPPC-engedéllyel 6sszhangban mitkodott.

Tobb kozségben a kék kukak kiosztasanak folytatdsaval novekedett a szelektiven gyljtott
hulladék mennyisége. A Tarsasag mintegy 2 500 tonna hulladékot vett at a kék kukakbol,
illetve az Gjrahasznosithat6 hulladék gytijtésére szolgdlo edényekbdl, ami a tomeg szerint atvett
0sszes kommunalis hulladék 3,2%-at tette ki.

Ebben az évben a békovai hulladékgyiijté kdzpontba ismét a lakossagtol érkezett a legtobb
hulladék, amelynek jelentds részét az épitési hulladék képezte. A tobbi kozség hulladékgytijtd
kozpontjaiban 1ényegesen kevesebb hulladék gyiilt 6ssze. Ezzel szemben a csantavéri szelektiv
hulladékgytijtésre szolgaldé mobil konténer sikeresnek bizonyult, és a lakossag aktivan
hasznélja. A Regionalis Hulladéklerakd tovabbra is népszeriisiti a hulladékudvarokat, ¢és
igyekszik felhivni a lakossag figyelmét a szelektiv hulladékgyijtés és az ujrahasznositas
fontossagara.

A 2024. évhez viszonyitva a békovai Regionalis Hulladéklerakora beszallitott épitési hulladék
mennyisége 18%-kal ndvekedett. Ez a ndvekedés a 2023-ban elfogadott, az épitési és bontasi
hulladék kezelésének modjarol €s eljarasarol szolo rendelet hatasainak, illetve annak a hatalyos
jogszabalyi kereteken beliili gyakorlati alkalmazasanak tudhato be.

A kovetkez6 idészakban az allam tovabbi tAmogatasa varhato az épitési és bontési hulladék
ujrahasznositasdnak lehetdségei, illetve az épitési hulladék kezelésére ¢és feldolgozaséara

szolgald létesitmények létrehozasa terén. Ezek a mutatok egyértelmien jelzik ezen
kezdeményezés megvalositasanak sziikségességeét..

2.1 A 2025. évi tevékenység becsiilt mértéke

Szanitaris hulladéklerakd — Regionalis hulladékkezeld kézpont

LAEROD L Masodlagos
Kommunalis nyersanyag nversanvas eladott
, hulladék — elkiilonitett YRR
Honap 2 s mennyisége
tonna/hénap mennyisége P
2025. tonna/honap 2025
2025. ]
Januar 5,861.73 106.79
Februar 5,081.28 117.85 64.28
Marcius 6,331.65 138.36 192.22
Aprilis 7,667.10 108.2 268.26
Majus 6,762.43 119.22 118.94
Junius 6,199.60 118.68 69.52
Jalius 6,907.09 160.26 145.40
Augusztus 6,924.43 128.93 176.90
Szeptember 6,517.45 203.35 212.06
Oktober 7,095.88 183.39 191.76
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November

7,407.54 119.52 37.90
December

7,089.31 25.53 113.00
OSSZESEN: 79,845.49 1,590.08 1,590.24

A békovai Regionalis Hulladékgazdalkodasi Kozpont 2025-ben tobb mint 79 845 tonna
kommunalis hulladékot vett at a Tarsasag alapitd kozségeibodl, havi szinten folyamatos
novekedési tendenciaval.

A kommunalis hulladék szelektalasa soran Gsszesen 1 590,8 tonna masodlagos nyersanyag
(PET, aluminiumdoboz, papir, karton) kertilt elkiilonitésre, amelybdl 1 590,24 tonnat a piacra
juttattak, illetve értékesitettek az arra jogosult kezel6k részére.

A 2025-ben atvett hulladék mennyisége 11,7%-kal haladta meg a 2024. évi mennyiséget..

2025-ben a kovetkezo tevékenységek valosultak meg:

Folyamatban van a békovai regionalis hulladékgazdalkodasi kdzpont igényeinek megfeleld
viziigyi engedély megujitasa.

Kornyezetvédelem és munkavédelem teriletén végzett tevékenység

Az akkreditalt laboratorium altal végzett monitoring a megszerzett IPPC engedélynek
megfelelden a szabadkai régid 6sszes hulladékgazdalkodasi helyén torténik.

A békovai hulladékgazdalkodasi kozpontban a szennyvizet és az csurgalékvizet, a szanitaris,
valamint a forditott 0ozmo6zisbol szarmazo vizet elemzik a viztisztitd rendszer szakaszos vagy
szekvencialis milkodésének megfelelden. Az engedély hatalya ala tartozé belsd monitoring
magaban foglalja a szenny- és csurgalékvizek napi rendszerességli elemzeését sajat
laboratériumunkban. Az eredmények értelmezése a vizbe torténd szennyezd anyagok
kibocsatasanak hatarértékeirdl és azok elérésének hataridejérdl szol6 rendelet alapjan torténik.

Zenta, Topolya, Magyarkanizsa atrakoallomasain és a hulladékgytijtd kdozpontokban talajviz
és szennyviz-monitoring az olaj és zsir szeparatorbdl, valamint kdrnyezeti levegd elemzése
tortént.

A hulladéktarolo Koézpontokban (Csoka, Kishegyes, Torokkanizsa) a talajviz és szennyviz-
monitoring az olaj és zsir szeparatorbol elemzése tortént meg.

A forditott ozmdzis lizem mukodése napi munkaveégzést igényel, mint példaul az elhasznalt
mikrosziirdk tisztitisa vagy cseréje az lizem els szakaszaban, a bejovdé és kilépd viz
mindségeének vizsgalata, valamint az lizemi nyomasok folyamatos ellendrzése, minden tipusu
vegyszer aramlasa ¢€s adagoldsa, valamint havonta tobbszor van sziikség agressziv vegyszerre
tisztitas a biologiai €s szervetlen lerakodasok eltavolitasa céljabol, ami a legrosszabb esetben
az lzem teljes torlédasdhoz és a munka ledllasdhoz vezethet. Megallapithato, hogy a
hulladéklerakok csurgalékviz hatékony kezeléséhez minden lehetséges modszert be kell vetni,
hogy a tisztitott szennyviz mindsége a jovoben is megfeleljen a szennyezéanyag-kibocsatési
hataridejéhatarértékekrdol a vizben 1évO anyagokra vonatkozdan és azok teljesitésének
hatéridejérdl sz616 rendeletben foglaltaknak.
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Ahogyan az el6z6 években is, a téli idészakban a vizhOmérséklet csokkenése miatt a
membransziirés mikodése technoldgiai korlatba iitkdzik, ezért a reverzibilis 0zmdzis szlirdinek
konzervalasa, illetve a csurgalékvizek tisztitasdnak leallitasa van eldiranyozva.

A Térsasag a munkaeszkozok ellendrzési és hitelesitési eljarasat, valamint a munkakornyezet
allapotanak vizsgélatdt szabdlyoz6 jogszabalyok alapjan az ilyen jellegli ellendrzésre

akkreditalt tevékenységgel rendelkezd jogi személy altal végzett idoszakos ellendrzést.

Munka az atrakolallomasokon Topolyvan, Zentan és Magyarkanizsan

A kozszolgaltaté vallalatok altal gyljtott hulladék a kétkukas rendszernek koszonhetden
elkiilonitve, elézetesen szelektalt és vegyes kommundlis hulladékként keriil beszallitasra a
zentai ¢s a topolyai atrakoallomasokra. Az atrakoallomasokon a hulladékot kiilon
konténerekben helyezik el az el6zetesen szelektalt, illetve a vegyes hulladék szamara, majd ezt
kovetden elkiilonitett konténerekben szallitjak tovabb a békovai Hulladékgazdalkodasi
Kozpontba, ahol a hulladék tovabbi valogatdsa és szétvalasztasa torténik.

Szabadka Varos teriiletén a begytijtott szelektiv hulladék mennyisége az el6z6 évhez képest
megduplazodott. Ez jol mutatja a szelektiv hulladékgytjtés hatékonysagat Szabadkan.

Egyéb aktivitasok

Uj iizleti modellek és ipari szimbiozis lehetéségének megnyitasa érdekében a zérd hulladék
elérése érdekében a Tarsasag az EU felhivasara palyazott és tamogatast nyert az UNDP Zold
Agendaban, a korforgasos gazdasag az eréforras-hatékonysag €s az ipari szimbiozis céljabol —
szektorban, a Hulladékiszap komposztba valo tranzicioja cimi projekt javaslataval.

A projekt keretében a Villalat két darab teleszkopos rakoddgéphez (telehandlerhez)
csatlakoztathatdé munkaeszkozt szerzett be a komposztalotelepen torténd anyagmozgatashoz.
Megkezdddott a komposzt érési folyamata soran torténd lefedésére szolgélo félig ateresztd
membran beszerzése.

Az NS Seme Mezdgazdasagi és Zoldségtermesztési Intézettel egyiittmitkddésben a 2024-ben
megkezdett kooperacid 2025 folyaman is folytatodott. A kisérleti parcellan végzett kutatasok,
amelyek a komposzt (a szennyviztisztitobol szarmazo iszap és a biologiailag lebomlo
hulladék keverésével eldallitott komposzt) talajra és mezdgazdasagi kultirakra gyakorolt
hatéasat vizsgaljak, az olajrepce mellett takarmanycirokra is kiterjedtek. A projektciklus
végén, 2026-ban tanulmany késziil ajanlasokkal és alkalmazasi lehetdségekkel, a korforgasos
gazdasag jo gyakorlatanak példajaként.

Az EU ¢és Szerbia hulladékgazdalkodasi céljainak figyelembevételével a Tarsasag a regionalis
hulladékgazdalkodasi rendszer mitkodésének fejlesztésére és bovitésére torekszik. Ennek
keretében megkezdddtek a targyalasok Ada kozséggel a 2026 folyaman torténd esetleges
csatlakozasrol.

A Kérnyezetvédelmi Ugynokség felé a beszamolas rendszeresen megtortént az éves
kornyezetvédelmi jelentések Gtjan:

* GIO 3 nyomtatvany — az Gjrahasznosito 1étesitmények lizemeltetdinek éves
hulladékjelentése

* KOM 1 nyomtatvany — éves jelentés a kommunalis hulladékgazdalkodésrol,
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* DEP 1 nyomtatvany — nem szanalt lerakok — szeméttelepek;

* DEP 2 nyomtatvany — illegélis lerakok;

* DEO 6 nyomtatvany — napi szinten vezetett nyilvantartas a begytijtétt csomagolasi
hulladék mennyiségeirdl.

A Villalat a munkavédelemrdl és munkahelyi egészségvédelemrdl szolod torvény (Szerb
Koztarsasag Hivatalos Kozlonye 35/2023. sz.) rendelkezéseivel Osszhangban jar el, és
folyamatosan elézetes ¢és iddszakos orvosi vizsgalatokra iranyitja az emelt kockazata
munkakdrokben dolgozo munkavallalokat annak megéllapitasa érdekében, hogy alkalmasak-e
a munkavégzés biztonsagos ellatasara. A fentieken til egyes munkavéllal6i csoportok esetében
célzott orvosi vizsgalatok is zajlanak, ideértve a specialis jarmiivek vezetdit, a zoldteriiletek
fenntartasaért felelés dolgozokat, valamint mas, specidlis kockazatoknak kitett
munkavallalokat.

2025 folyaman Osszesen 52 eldzetes és id6szakos orvosi vizsgalat valdsult meg az emelt
kockazatu munkakorokbe beosztott munkavallalok esetében.

A biztonsdgos ¢€s egészséges munkakoriilmények biztositdsa érdekében a Vallalat a
munkavédelemrdl és munkahelyi egészségvédelemrol sz616 torvénnyel dsszhangban tovabb
fejleszti a meglévd védelmi rendszert az aldbbi tevékenységek révén:

A munkavallalok egészségiigyi vizsgalatai

A munkavallalok képzése ¢€s felkészitése

A munkakornyezet feltételeinek ellenérzése
Munkavégzéshez sziikséges eszkdzok és felszerelések
Tizvédelmi és miiszaki védelem

Tudatossagnovelés és megeldzés

AN

2.2 A 2025. évi allapotmérleg, sikermérleg és a készpénz mozgasanak jelentése

Szamviteli nyilvantartdsat a Tarsasdg a gazdasagi tarsasdgok, szovetkezetek, egyéb jogi
személyek és vallalkozok szdmlakeretérdl és a szamlakereten beliili szamlak tartalmarol sz616
szabalyzatnak (az SZK Hivatalos K6zlonyének 89/2020) megfelelden vezeti)

1 Melléklet

ALLAPOTMERLEG 2025.12.31.

000 dinarban
Szi‘z‘;,l;rl‘;“d’ HELYREND AAF 202%1rzv.3 1. M?tg)ev:slféssl)t -
2025.12.31.
1 2 3 4 5
AKTIVA 0 0
00 A.JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE | 0001 0 0
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B. ALLANDO VAGYON
0002 | 2041230 2035 527
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. IMMATERIALIS VAGYON
01 0003 696 643
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Fejlesztési befektetések 0004 0 0
011,012 és 014 2. Ko?ces’sz.mk: ta%almanyok, lrlcengek., aru és 0005 696 643
szolgaltatasi markak, szoftver és mas jogok
013 3. Goodwill 0006 0 0
015 &s 016 4. Immatef1a}1s vagyon leasingre és immaterialis 0007 0 0
vagyon el6késziiletben
017 5. Immateridlis javakra adott eldlegek 0008 0 0
II. INGATLANOK, GEPEK ES ESZKOZOK
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + | 0009 | 2040534 2034 884
0016)
020, 021 ¢s 022  [1. Telkek és épitési objektumok 0010 [ 1434943 1435270
023 2. Berendezések és eszkozok 0011 [ 605591 599 614
024 3. Ingatlan-beruhazasok 0012 0 0
4. Ingatlanok, berendezések és eszkdzok
025 és 027 leasingre €s ingatlanok, berendezések ¢€s 0013 0 0
eszkozok elkésziiletben
5. Egyéb ingatlanok, berendezések és eszkdzok
026 és 028 és befektetések mas ingatlanaba, berendezéseibe | 0014 0 0
¢s eszkozeibe
. 6. El6legek ingatlanokra, berendezésekre és
029 (rész) eszkozokre belfoldon 0015 0 0
i 7. Elblegek ingatlanokra, berendezésekre és
029 (rész) eszkozokre kiilfoldon 0016 0 0
03 11I. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017 0 0
IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGYI
KIHELYEZESEK ES HOSSZUTAVU
04 és 05 KERESETEK 0018 0 0
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 +
0025 + 0026 + 0027)
040 (rész), 041 L. {ogl §zerr}elyek tokereszvete}e (krlveve azokat
(rész) és 042 (rész) a tokerészvételeket melyek a részvétel 0019 0 0
modszerével keriilnek értékelésre)
040 (rész), 041 2. Tokerészvételek melyek a részvétel 0020 0 0
(rész), 042 (rész) |modszerével keriilnek értékelésre
LN 2 3. Hosszutavu befektetések anyavallalatok,
043, 050 (rész) &s ) vallalatok és egyéb kapesolt vallalatokkal | 0021 0 0
051 (rész) ,
az orszagban
. 4. Hosszutava befektetések anyavallalatok,
044,050 (rész), 051 1) 4 vallalatok és egyéb kapesolt vallalatokkal | 0022 0 0
(rész) 1 oy 15
kiilfoldon
045 (rész) és 053 | 5. Hosszatava befektetések (hitelek és 0023 0 0
(rész) kolcsonok) belfoldon
045 (rész) és 053 | 6. Hosszutava befektetések (hitelek és 0024 0 0
(rész) kolesonok) kiilfoldon
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7. Hosszutavu pénziigyi befektetések (amortizalt

046 bekeriilési értéken értékelt értékpapirok) 0025 0 0
047 8.. Vlssz’a\fasarolt. ,saja}t reszve;nyek és 0026 0 0
visszavasarolt sajat részesedések
048, 052, 054, 055 |9. Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi kihelyezések
. . i i1 4 0027 0 0
és 056 ¢és egyéb hosszu lejarat kovetelések
N Lies V. HOSSZUTAVU AKT{V IDOBELI
28 (rész) kivéve 288 ELHATAROLASOK 0028 0 0
288 V. HALASZTOTT ADO ESZKOZOK 0029 | 1550 1550
G. FORGOTOKE
0030 74 347 63253
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
1 osztérly, kivéve 14- |I. TARTALEKOK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 0031 4399 9539
es szamla csoport |+ 0036)
10 1. Ar}yﬁg, tartalék alkatrészek, szerszam és irodai 0032 1 699 6 873
eszkdzok
11¢és12 2. Befejezetlen termelés és szolgaltatasok 0033 1 600 706
13 3. Arti 0034 0 0
150, 152 &s 154 4.”Tartalek0k?a és szolgaltatasokra kifizetett 0035 1100 1960
el6legek belfoldon
151,153 és 155 5. ”"l"artalekf)kr.a és szolgaltatasokra kifizetett 0036 0 0
el6legek kiilfoldon
II. ELADASRA SZANT ALLANDO
14 ESZKOZOK 0037 0 0
II. ERTEKESITESBOL SZARMAZO
20 KOVETELESEK 0038 | 17893 25363
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Kovetelések a belfoldi vasarloktol 0039 17 893 25363
205 2. Kovetelések a kiilfoldi vasarloktol 0040 0 0
. 3. Kovetelések az anyavalalattol, 6sszekotott és
200 és 202 egyéb 0sszekotott személyektdl belfoldon 0041 0 0
, 4. Kovetelések az anyavalalattol, 6sszekotott €s
201 €5 203 egyeb 0sszekotott személyektol kiilfoldon 0042 0 0
206 5. Egyéb kovetelések értékesités alapjan 0043 0 0
IV. EGYEB ROVIDTAVU KOVETELESEK
21,22 és 27 0044 32376 19 031
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 kivéve 223 és a1 .
224, é527 1. Egyéb kovetelések 0045 32274 19 031
223 2. Tulfizetett jovedelemado kovetelések 0046 102 0
274 3..-Egyel'3 adok és jarulékok tulfizetésén alapulo 0047 0 0
kovetelések
V. ROVIDTAVU PENZUGYI
BEFEKTETESEK
0048 0 0
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 +
0055 + 0056)
230 1. Rovid tavu hitelek és befektetések — anya- és 0049 0 0

leanyvallaltok
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2. Rovid tavu hitelek és befektetések — mas

231 kapcsolt vallalatok 0050 0 0
232,234 (rész) |3. Rovid tava hazai hitelek és kdlcsondk 0051 0 0
233, 234 (rész) 4. Rovid tavu kiilfoldi hitelek és kolesonok 0052 0 0

235 5 Amortrlzalt bekeriilési értéken értékelt 0053 0 0

értékpapirok
. 6. Az eredménykimutatason keresztiil valos
236.(r8s7) | grieken értékelt pénziigyi eszkdzok 0054\ 0 0
237 7: Vlsszra\{asarolt. ’saja’t reszve:nyek €s 0055 0 0
visszavasarolt sajat részesedések
236 (re;g)g, 238 ¢s 8. Egyéb rovidtava pénziigyi befektetések 0056 0 0
VL. KESZPENZ ES KESZPENZ
24 MEGFELELC")K 0057 18 867 5575
28 (rész), kivéve | VIL. ROVIDTAVU AKTIV IDOBELI
288 ELHATAROLASOK 0058 | 812 3745
D. TELJES AKTiVA = UZLETI VAGYON
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 | 2 117127 2100330
88 GY. MERLEGEN KIVULI AKTIVA 0060 | 4164 4164
PASSZIVA
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + | 0401 840 3814
0408 + 0411 - 0412) >0
30, kivéve 306  |I. ALAPTOKE 0402 84 84
31 II. JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0403 0 0
306 I11. KIADASI PREMIUM 0404 0 0
32 IV. TARTALEKOK 0405 0 0
330 és k a |V POZITIV ATERITESI TARTALEK ES
6. et [NEM MEGVALOS{TOTT EREDMENY A
3§Z133 3"2’ 532; ;‘3 4 |PENZUGYI ESZKOZOK ES AZ EGYEB 0406 0 0
33’5 33’ 6 & ’337 > | ATFOGO EREDMENY OSSZETEVOI
» 320 €8 ALAPJAN
Kereseti szaldd | VL. NEM MEGVALOSITOTT VESZTESEGEK
szamlak 331, 332, |A PENZUGYIESZKOZOK ES AZ EGYEB 0407 0 0
333, 334, 335, 336 ATFOGQ EREDMENY OSSZETEVOI
és 337 ALAPJAN
34 VII. FELOSZTATLAN NYERESEG (0409 + 0408 756 3730
0410)
340 1. korabbi évek eredménytartaléka 0409 444 1180
341 2. foly6 év eredménytartaléka 0410 312 2550
VIII. RESZESEDESEK IRANYITOI JOGOK 0411 0 0
NELKUL
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412 0 0
350 1. Korabbi évek vesztesége 0413 0 0
351 2. Foly06 évi veszteség 0414 0 0
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B. HOSSZU LEJARATU

CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0415 0 0
(0416 + 0420 + 0428)
. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK
40 0416 0 0
(0417+0418+0419)
404 1’. 'Te'lrtalék(?k az al.kalme’lzo.ttaknak jard 0417 0 0
téritésekre s mas juttatasaira
400 2. Koltségtartalékok garanciaiddn beliil 0418 0 0
40, k‘VZ(V)Z 400°€s 13 Boveb hosszi tavi céltartalékok 09| 0 0
1. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + | 0420 0 0
0427)
410 1. Tokére valthato kotelezettségek 0421 0 0
LN 4 2. Anyavallalatok és leanyvallalatok iranti
411 (r(er izs)z;: sd12 hosszatavua kdleson €s mas kotelezettségek 0422 0 0
belfoldon
LN 4 3. Anyavallalatok és leanyvallalatok iranti
411 (r(er izs)z;: s 412 hosszutavi koleson és mas kotelezettségek 0423 0 0
kiilfoldon
414 és 416 (rész) 4."Hosszu IF:Jaratu hltel(?k, kolesonok és lizing 0424 0 0
kotelezettségek az orszagban
. . 5. Hosszu lejaratu hitelek, kdlesondk és lizing
415 &5 416 (resz) kotelezettségek az kiilfoldon 0425 0 0
413 6."A klbocsrétott értékpapirokkal kapcsolatos 0426 0 0
kotelezettségek
419 7. Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 0427 0 0
49 (16s2), kivéve | 11y b\ §57{V IDOBELI ELHATAROLASOK | 0428 0 0
498 és 495 (rész)
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEG | 0429 0 0
G. HOSSZUTAVU ELHALASZTOTT
495 (rész) JOVEDELEM ES A KIFIZETETT 0430 | 2041230 2 044 068
DONACIOK
D. ROVID LEJARATU FENNTARTASOK
ES ROVID LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK 0431 75 057 52 448
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 +
0454)
467 I. ROVID LEJARATU FENNTARTASOK 0432 0 0
I1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
42, kiveve 427 10434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + | 0433 0 0
0440)
foN 1. Anya- és leanyvallalatoktol, valamint méas
422 l(r(ii’:zs)z)e: s kapcsolt személyektdl kapott rovid lejarati 0434 0 0
hitelek belfé1don
(N 4 2. Anya- és leanyvallalatoktol, valamint mas
420 (rész) & 421 kapcsolt személyektdl kapott rovid lejarati 0435 0 0

(rész)

hitelek kiilf61don
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3. A belfoldi bankoktol eltérd személyektdl

(rész), 425 (rész), és |szarmazo hiteleken és kolesonokon alapuld 0436 0 0
429 (rész) kotelezettségek
422 (rés2), 424 14 Bifs1di banki hiteleken alapulé
(rész), 425 (rész) és Kbtelezetiséoek 0437 0 0
429 (rész) g
423, 424 (rész), 425 | 5. Hitelek, kolcsonok és kotelezettségek 0438 0 0
(rész) és 429 (rész) |kiilfoldrol
426 6."ROV1d lejraratu értékpapirokkal kapcsolatos 0439 0 0
kotelezettségek
428 7."Penzugyr1 derivativakon alapulo 0440 0 0
kotelezettségek
I1I. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 KAUCIOK 0441 0 0
) IV. UGYVITELI KOTELEZETTSEGEK
43, kivéve 430 0442 32080 31 884
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
1. kotelezettségek Beszallitok — anyavallalatok
431 és 433 és leanyvallalatok, mas kapcsolt jogi 0443 0 0
személyekkel szemben belfoldon
2. kotelezettségek Beszallitok — anyavallalatok
432 ¢és 434 és leanyvallalatok, mas kapcsolt jogi 0444 0 0
személyekkel szemben kiilf61don
435 3. Kf)te.llezettsegek a beszallitokkal szemben 0445 32 080 31884
belfoldon
436 4."K(.)te.1.ezettsegek a beszallitokkal szemben 0446 0 0
kiilf61don
439 (rész) 5. Kotelezettség a valtokbol 0447 0 0
439 (rész) 6. Egyéb iigyvitelbdl eredd kotelezettségek 0448 0 0
. V. EGYEB ROVID LEJARATU
42’;‘; ’267’ lf“fge KOTELEZETTSEGEK 0449 12 813 4 090
P TIeS (0450 + 0451 + 0452)
44,45 ez 6476 Kiveve || poveb rovid lejarati kotelezettségek 0450 | 12314 0
47 48 kivéve 481 2."Afab01 és egyéb kozteherbdl eredd 0451 499 3987
kotelezettségek
481 3. Jovedelemadd alapu kotelezettségek 0452 0 103
VL. ERTEKESITESRE SZANT ESZKOZON
427 ALAPULO KOTELEZETTSEGEK ES 0453 0 0
MEGSZUNTETT VALLALKOZAS
ESZKOZEI
N i VIL. ROVIDTAVU PASSZIV IDOBELI
49 (rész) kivéve 498 ELHATAROLASOK 0454 30 164 16 474
GY. TOKE FELETTI VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 | 0455 0 0
+ 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) >0
E. PASSZIVA OSSZESEN 0456 | 2117127 2100330
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 ZS. MERLEGEN KiVULI PASSZiVA 0457 | 4164 4164
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Az allapotmérleg szamlarendjének indoklasa

2025.12.31-én az 6ssz aktiva 2.100.330 (000) dinar 0sszegben keriilt kimutatasra a kdvetkezd
struktaraval.

AAF 0009 Ingatlanok, gépek és eszkozok — a felbecsiilt Osszeg 2.034.884 (000) dinar a
tervezett dsszeggel Osszhangban van ami 2.040.534 (000) dinar, mivel aktivalasra keriilt a
Tarsasag vagyona a 2023. évben, valamint a 2024-ben beszerzett eszk6zok miatt. A kdvetkezo
kategoriakbol tevddik Gssze: - ingatlan €s €pitési objektumok 1.435.270 (000) dinar 6sszegben
¢s — lizem ¢€s eszkozok 599.614 (000) dinar 6sszegben.

AAF 0031 Keszlet — A készletek értékének becsiilt pozicidja 9.539 (000) dinar, ami ndvekedett
a tervezett 4.399 (000) dinarhoz képest. A pozicid6 ndvekedése az anyag-, potalkatrész-,
irodaszergyartasi készletek és adott elélegek megnovekedett allomanyanak kovetkezménye. A
pozicid6 magaban foglalja: - Anyagok, poétalkatrészek, szerszamok és aprd eszkozok 6.873
(000) dinar értékben, - késztermékek (masodlagos nyersanyagok és komposzt) 706 (000) dinar
értékben ¢s - kifizetett elélegek 1.960 (000) dinar értékben.

AAF 0039 Kovetelések a belfoldi vasarlokkal szemben — a becsiilt 6sszeg 25.363 (000) dinar,
jelentésen magasabb, mint a tervezett 6sszeg ami 17.893 (000) dinart tesz ki, ami az eladott
masodnyersanyagokra vonatkozé vevok (lizemeltetok) kifizetetlen kdveteléseinek és az ipari
cégek kifizetetlen tartozédsaira vonatkozik az ipari hulladék feldolgozasanak ¢€s tarolasanak
novekedése miatt.

AAF 0044 Egyéb rovid lejaratii kovetelések — az Allami Revizori Intézmény javaslata szerint
eljarva, a targyalt pozicion a ki nem fizetett kdvetelések keriilnek kimutatasra az alapitoktol,
szerzOdott kotelezettségek alapjan, melyek a Tarsasag folyo koltségeinek tamogatdsara
vonatkoznak. A felbecsiilt teljes 0sszeg az Egyéb rovid lejaratii kovetelésekkel kapcsolatban
19.031 (000) dinart tesz ki, ami kisebb a tervezetthez képest ami 32.376 (000) dinart tett ki,
mivel nétt jelen keresetek megfizettetése a tarsalapitoktol, az tigyvitel folyd koltségeire.

AAF 0057 Készpénz és készpénz megfelelok — Az 5.575 (000) dinar Osszeg a Tarsasag
folyoszamlain 2025. december 31-én fenndlld becsiilt készpénzallomanyt jelenti (Kincstari
Igazgatdsag és OTP Bank). A készpénzallomany, 12.778 (000) dinar 0sszeggel alacsonyabb a
tervezettnél, figyelembe véve az Osszes, a 2025-6s évet terhelé6 munkavallaloi kotelezettség
teljesitésének becsiilt 0sszegét, igy a 2025. decemberi fizetéseket, a munkéba jaras koltségeit,
valamint a Tarsasag Kozgytilésének tagjainak koltségeit..

AAF 0058 Rovidtavu passziv idobeli elhatarolasok — A tervezett 6sszeg, 3.468 (000) dinar,
alacsonyabb a becsiilt 3.745 (000) dinarnal, és a 2025-re és 2026-ra eldre kifizetett biztositasi
koltségeket jelenti.

2025.12.31-én az 0Ossz passziva 2.100.330 (000) dindr Osszegben keriilt kimutatdsra a
kovetkezd struktaraval

AAF 0401 Toke — a Tarsasag tokéjének becsiilt 6sszege 3.814 (000) dinar, ami meghaladja a
tervezett 3.036 (000) dinart 778 (000) dinérral, a korabbi évek fel nem osztott nyeresége miatt.
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AAF 0445 Kotelezettségek belfoldi szallitok felé — a szallitok becsiilt egyenlege 2025.
december 31-én 31.884 (000) dinar, ami kissé alacsonyabb a tervezett 32.026 (000) dinarnal.

AAF 0454 Rovid lejarata passziv iddbeli elhatarolasok — becsiilt 6sszege 16.474 (000) dinar,
ami alacsonyabb a tervezett 30.164 (000) dinarnal, a tars-alapitoktol befolyt magasabb
kovetelések miatt.

EREDMENYMERLEG

2025.01.01 — 12.31. idoszakra vonatkozoan

1a melléklet

000 dinarban

2 Megvalositas
Szam,larlend, HELYREND AAF 20215‘.12.31. (becslés)
szamia erv 2025.12.31.
1 2 3 4 5
A. UZLETI BEVETELEK
1001 423 443 404 431
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
[. ARUERTEKESITESBOL EREDO BEVETEL
60 (1003 + 1004) 1002 0 0
600’6?)22 es 1. Art eladasbol eredd jovedelem belf6ldi piacon 1003 0 0
601’68(5’3 € 1. Arti eladdsbol eredé jovedelem kiilfoldi piacon 1004 0 0
II. ARUK ES SZOLGALTATASOK
61 ERTEKESITESEBOL EREDO BEVETEL (1006 + | 1005 [ 67 000 67 388
1007)
610,612 ¢és |1. T.e':rnllek.— és szolgaltatas eladasbol eredd jovedelem 1006 67 000 67 388
614 belfoldi piacon
611,613 és |2. Termék- és szolgaltatas eladasbodl eredd jovedelem 1007 0 0
615 kiilfoldi piacon
” I1I. ARUK ES HATASOK AKTIVALASABOL 1008 0 0
SZARMAZO BEVETELEK
IV. A BEFEJEZETT ES KESZ TERMEKEK
630 KESZLETENEK ERTEKENEK NOVELESE 1009 5500 6673
V. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES
631 BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK 1010 0 14 665
KESZLETENEK ERTEKCSOKKENTESE
64 és 65 VL. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1011 350943 345035
2883 lzlgse\g; VIL ESZKOZERTEK-KIIGAZITASBOL 12 0 0
ot SZARMAZO BEVETEL (KIVEVE PENZUGYT)
B. UZLETI KIADASOK (1014 + 1015 + 1016 +
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 |~ 424 336 400063
50 I. AZ ELADOTT ARU BESZERZESI KOLTSEGE | 1014 0 0
II. ANYAG-, UZEMANYAG- ES
o1 ENERGIAKOLTSEGEK 10151 63650 54105
III. MUNKABEREK, JUTTATASOK ES EGYEB
>2 SZEMELYI KOLTSEGEK (1017 + 1018 + 1019) 10161 150050 145432
520 1. Munkabérek, juttatasok koltségei 1017 110571 105991
571 2 A {nunkapert’ es.ber_]uttatasokat terhel6 adok és 1018 13 951 16 058
jarulékok koltségei
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32 k;svi.‘;el 32013 Egyéb személyi kiaddsok és juttatasok 1019 25528 23383
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 | 130660 128 699
55;?; kslg‘;v,e V. ESZKOZERTEK-KIIGAZITASBOL 01 . .
36 ®  |SZARMAZO KIADAS (KIVEVE PENZUGYTI)
53 VI. TERMELESI SZOLGALTATAS KOLTSEGEI 1022| 15136 13199
54, kivéve 540 | VIL. TARTALEKOLASOK KOLTSEGEI 1023 0 0
55 VIIL. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1024 | 64 840 58 628
V. UZLETI NYERESEG (1001 - 1013) > 0 1025 0 4368
G. UZLETI VESZTESEG (1013 - 1001) > 0 1026 893 0
D. PENZUGYI BEVETELEK
1027 50 0
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
[. ANYA- ES LEANYVALLALATOKTOL ES
660 és 661 |EGYEB KAPCSOLT SZEMELYEKTOL 1028 0 0
SZARMAZO PENZUGYI BEVETELEK
662 II. KAMATBEVETELEK 1029 0 0
, I1I. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
663 ¢s 664 |\ A1 UTAZARADEK POZITIV EFFEKTUSAI 1030 0 0
665 és 669 |IV. EGYEB PENZUGYI JOVEDELEM 1031 50 0
GY. PENZUGYI KIADASOK
1032 50 29
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
[. ANYA- ES LEANYVALLALATOKTOL ES
560 és 561 |EGYEB KAPCSOLT SZEMELYEKTOL 1033 0 0
SZARMAZO PENZUGYI KIADASOK
562 II. KAMATKIADASOK 1034 0 29
, III. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
56365564 |y AT UTAZARADEK NEGATIV EFFEKTUSAI 1035 0 0
565 és 569 |IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK 1036 50 0
E. PENZELESBOL MEGVALOSITOTT 1037 0 0
NYERESEG (1027 - 1032) >0
ZS. PENZELESBOL EREDO VESZTESEG (1032
1038 0 29
-1027)>0
Z.EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
683, 685 és | OSSZEHANGOLASBOL SZARM. BEVETEL 1039 0 0
686 VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL AZ
EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
1. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
583,585 6s |OSSZEHANGOLASBOL SZARM. KIADASOK 1040 0 3774
586 VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL A
EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
67 J. EGYEB BEVETELEK 1041 1760 2444
57 K. EGYEB KIADASOK 1042 500 9
L. OSSZE JOVEDELEM 1043 425 253 406 875
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
LJ. OSSZES KIADAS 1044 | 424 886 403 875
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(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. UGYVITELBOL EREDO ADOZAS ELOTTI
NYERESEG (1043 - 1044) > 0 10451 367 3000
N. UGYVITELBOL EREDO ADOZAS ELOTTI 1046 0 0
KIADAS (1044 - 1043) >0
NY. MEGSZUNO TEVEKENYSEG NETTO
69-50 NYERESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK L047 0 0
VALTOZASAINAK HATASAI ES A KORABBI
IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA
0. MEGSZUNO TEVEKENYSEG NETTO
59. 69 VESZTESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK L048 0 3000
VALTOZASAINAK HATASAI ES A KORABBI
IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA
P. ADOZAS ELOTTI NYERESEG
1049 367 0
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0
R. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG
1050 0 0
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0
S. NYERESEGADO 0 0
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 1051 55 450
72262;12":;% 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI | 1052 0 0
722 kereset. |1II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT 1053 0 0
dsszeg ADOBEVETELEI
3 T. MUNKALTATONAK KIFIZETETT 1054 0 0
SZEMELYI JUTTATASOK
GY.NETTO HASZON
1055 312 2550
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0
U. NETTO VESZTESEG
1056 0 450
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0
I. NEM IRANYITO RESZESEDESHEZ TARTOZO 1057 0 0
NETTO HASZON
II. AZ ANYACEGET MEGILLETO NETTO 1058 0 0
HASZON
III. NEM IRANYITO RESZESEDESHEZ 1059 0 0
TARTOZO NETTO VESZTESEG
IV. AZ ANYACEGET MEGILLETO NETTO 1060 0 0
VESZTESEG
V. RESZVENYENKENTI HOZAM 0 0
1. Alaphozam részvényenként 1061 0 0
2. Csokkentett (higitott) részvényenkénti hozam 1062 0 0

Az eredménymérleg szamlarendjének indoklasa
Jovedelem

AAF 1006 Termékek és szolgaltatasok hazai piacon torténo értékesitésébol szarmazo bevétel
— a felbecsiilt targyalt jovedelem 67.388 (000) dindr 6sszegben 23%-al kisebb mint az elézdleg
tervezett Osszeg ami 88.000 (000) dinar, a masodlagos nyersanyag piacon megvaldsitott
eladdsanak kisebb mértéke ¢és az ipari hulladék fogadasdnak kisebb mértéke
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kovetkezményeként. A masodlagos nyersanyagok melyeket a kommunélis hulladékbol
szelektaltak, nem felelnek meg a mindségnek melyet a miikodtetdk elvarnak, vagyis tovabbi
eljarasokat kell foganatositani veliik kapcsolatban, ami kihat az értékesitési jovedelemre

AAF 1009 Befejezetlen és késztermékek készleteinek értéknovekedése — A tervezett Osszeg
6.673 (000) dinar, ami 21%-al magasabb a tervezett 0sszegnél ami 5.500 (000) dinar.

AAF 1010 Befejezetlen és késztermékek, és befejezetlen szolgaltatisok készletének
ertekcsokkentése — Tekintettel hogy a tervben ez a helyrend nem lett kimutatva, a 14.665 (000)
dindros Osszeg teljes egészében emelés a tervhez képest, mint a komposzt taroldsanak
kovetkezménye a hulladéklerako testre.

AAF 1011 Egyeb iigyviteli jovedelem — tartalmazza a prémiumokbol, tdmogatasokbol és
donaciokbol szarmazo6 bevételeket, valamint az egy¢b iizleti bevételeket. A tervezett sszeg
329.380 (000) dinar, dsszhangban van Szabadka Varos koltségvetési dontéseivel és a tobbi
alapité dontéseivel, mint a tervezett jovedelem a kartéritésbol, bérletbdl és mas feltételhez
kotott tamogatasbol eredd 0Osszegek, valamint a nemzeti csomagolés-gazdalkoddsi cél
teljesitése alapjan, a Csomagolasrol és csomagolasi hulladékrdl szo616 torvény értelmében. A
becsiilt 0sszeg a jovedelemre 345.353 (000) dinar magasabb, mint a tervezett 4,75%. Az
alapeszk6zok beszerzésére vonatkozo timogatasok rendszeres és aranyos bevételként keriilnek
elszamolasra az eszk6zok hasznos élettartama alatt, a szamitott értékcsokkenésnek
megfelelden.

AAF 1041 Egyeb jovedelem — a targyalt jovedelem felbecsiilt 6sszege 2.444 (000) dinar
jelentésen magasabb, mint az eldzdleg tervezett 0sszeg, ami 1.200 (000) dindr volt, mivel
nagyobb volt a jovedelem Osszege a kartéritésekbdl a biztositott eszkdzdokre, a tervezetthez
képest.

Kiadasok

AAF 1015 Anyag, iizemanyag és energia koltsége — a felbecsiilt 6sszeg 54.105 (000) dinar a
tervezett 0sszeghez képest alacsonyabb mint a tervezett 63.650 (000) dinar, a Tarsasag valds
szlikségleteivel dsszhangban.

AAF 1016 Munkabérek, juttatasok és egyéb személyi koltségek — a felbecsiilt 6sszeg 145.432
(000) dinar kisebb 3,5%-al mint a tervezett 6sszeg ami 150.693 (000). Amikor a terv késziil
nem lehet precizen megallapitani, hogy az alkalmazottak mennyit fognak hidnyozni a
munkahelyrdl, munkaképtelenség (betegszabadsag) miatt, ami kozvetleniil tiikr6zédik a
megvalodsitott bérkifizetésekben.

AAF 1020 Amortizacids koltségek — a felbecstilt 6sszeg 128.699 (000) dinar nagyobb mint a
tervezett 0sszeg ami 130.660 (000), a kis mértékii eltérést képez.

AAF 1022 Termelési szolgaltatdsok koltségei — a becsiilt 0sszeg 13.199 (000) dinar, ami
21,5%-kal alacsonyabb a tervezett 16.036 (000) dinarnal, a racionalis miikddés és a mitkodési
koltségek csokkentése kovetkeztében. A legnagyobb hatist a csokkentett karbantartasi
koltségek gyakoroltak a csokkent teljesitésre..
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AAF 1024 Immaterialis koltségek — a 2025-re becsiilt 0sszeg 58.628 (000) dindr, ami
alacsonyabb a tervezett 62.080 (000) dindrnal, és magéaban foglalja a szlikséges engedélyek

kiadasanak, tagsagi dijaknak, illetékeknek és egyéb dijaknak a koltségeit..

Egyéb koltségek a tervnek megfelelden alakultak.
A 2025-re becsiilt iizleti eredmény nettd nyereségként 2.550 (000) dinar.

1b melléklet
A KESZPENZ MOZGASANAK JELENTESE
a 2025.01.01.-12.31. idészakra
000 dinarban
e | i
HELYREND AAF 2025.01.01-
2025.12.31 2025.01.01-
T 2025.12.31.
1 2 3 4
A. A KESZPENZ MOZGASA AZ UGYVITELI 0 0
AKTIVITASBOL
‘I‘- i1;)keszpenz bevételek az iigyviteli aktivitasokbdl (1-t6l 3001 297 743 294 076
1. Eladas és a kapott eldlegek belfoldon 3002 103 794 83 697
2. Eladas és a kapott elélegek kiilfoldon 3003 0 0
3. Kapott kamat az ligyviteli aktivitasbol 3004 0 0
4. Egyéb bevételek a rendszeres ligyvitelbol 3005 193 949 210379
g) Készpénz kiadasok az iigyviteli aktivitasbol (1-tol 8- 3006 296 558 306 641
1. Kifizetések a beszallitoknak és adott eldlegek belfoldon 3007 139 046 135578
2. Kifizetések a beszallitoknak és adott eldlegek kiilfoldon 3008 0 0
3. Fizetések, juttatasok és egyéb kiadasok 3009 143 095 151 353
4. Kifizetett kamat belf61don 3010 0 0
5. Kifizetett kamat kiilfoldon 3011 0 0
6. Nyereségi ado 3012 354 517
7. Kiadasok a tobbi kdzjovedelem alapjan 3013 13413 18 578
8. Egyéb iigyviteli aktivitasbol szarmazoé kiadasok 3014 650 615
II1. Netto készpénz bevétel az tigyviteli aktivitasbol (I - II) 3015 1185 0
IV. Netto készpénz kiadasok az tigyviteli aktivitasbol (II - I) | 3016 0 12 565
B. KESZPENZ FORGALOM BEFEKTETESI
AKTIVITASBOL
I. Készpénz bevétel befektetési aktivitasbol (1 -t6l S - ig) | 3017 0 0
1. Részvény és részesedés eladas (nettd bevétel) 3018 0 0
2. Immaterialis vagyon, ingatlan, iizem, eszkdz és biologiai
, 3019 0 0
szerek eladasa
3. Egyéb pénziigyi elhelyezések (nettd bevétel) 3020 0 0
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4. Kapott kamat befektetési aktivitasbol 3021 0 0
5. Kapott osztalék 3022 0 0
I1. Készpénz kiadasok befektetési aktivitasbol (1-t6l 3-ig) | 3023 0 5681
1. Részvény és részesedés vasarlas (nettd kiadas) 3024 0 0
2. Immat’er,lal,ls vagyon, ingatlan, izem, eszkoz és biologiai 3025 0 5 681
szerek vasarlasa
3. Egyéb pénziigyi elhelyezések (nettod kiadasok) 3026 0 0
III. Netto készpénz bevétel befektetési aktivitasbol (I-11) 3027 0 0
IV. Nett6 készpénz kiadas befektetési aktivitdsbol (II-I) 3028 0 5681
C. KESZPENZ FORGALMA FINANSZIROZASI
AKTIVITAS ALAPJAN
I. Készpénz bevétel finanszirozasi aktivitas alapjan (1-t6l

3 3029 0 0
5-ig)
1. Alaptoke emelése 3030 0 0
2. Hosszu lejarat kdlcsondk belfoldon 3031 0 0
3. Hosszu lejarat kdlesonok kiilfoldon 3032 0 0
4. Rovid lejarath kolesondk belfoldon 3033 0 0
5. Rovid lejarata kdlesonok kiilfoldon 3034 0 0
6. Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 3035 0 0
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 3036 0 0
.II. Készpénz kiadasok finanszirozasi aktivitasbol (1-t6l 8- 3037 0 1223
ig)
1. Sajat részvény ¢€s részesedés felvasarlasa 3038 0 0
2. Hosszu lejarat kolesonok belfoldon 3039 0 0
3. Hosszu lejarat kdlesonok kiilfoldon 3040 0 0
4. Rovid lejarata kolesondk belfoldon 3041 0 0
5. Rovid lejarata kolesonok kiilfoldon 3042 0 0
6. Egyéb kotelezettségek 3043 0 0
7. Pénziigyi lizing 3044 0 0
8. Kifizetett osztalékok 3045 0 1223
II1. Netto készpénz bevétel pénziigyi aktivitasbol (I-11) 3046 0 0
IV. Nett6 készpénz kiadas pénziigyi aktivitasbol (1I-1) 3047 0 1223
]3)(;2(;)SSZESEN KESZPENZ BEVETEL (3001 +3017 + 3048 297 743 294 076
E. OSSZESEN KESZPENZ KIADAS (3006 + 3023 + 3049 296 558 313 545
3037)
F. NETTO KESZPENZ BEVETEL (3048 - 3049) >0 3050 1185 0
G.NETTO KESZPENZ KIADAS (3049 - 3048)>0 3051 0 19 469
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H. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK

BT 3052 17 682 25 044
L. POZ’lTiV A,RF’OL,YAM KULONBSEG A KESZPENZ 3053 0 0
ATSZAMOLASABOL

J. NEGATIV ARFOLYAM KULONBSEG A 3054 0 0

KESZPENZ ATSZAMOLASABOL

K. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK
VEGEN 3055 18 867 5575
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

A helyrendek indoklasa a Készpénz forgalom jelentésében

A 2025-6s évre késziilt mellékelt trlapon a kdvetkezd adatok keriiltek kimutatasra:

AAF 3001 Peéncziigyi aktivitasbol szarmazo készpénz bevétel — a felbecsiilt sszeg 294.076 (000)
dinar és kicsit kisebb, mint a tervezett 298.109 (000) dinar.

AAF 3006 Készpénzkiaramlas iizleti tevékenységekbdl — a becsiilt 6sszeg 306.641 (000) dinar,
amely a kovetkezokbdl all: szallitoknak kifizetett 6sszegek 135.578 (000) dinar, bérek,
bérjarulékok és egyéb személyi kiadasok 151.353 (000) dinar, egyéb allami bevételek alapjan
18.578 (000) dinar, egyéb iizleti tevékenységekbdl szarmazd kidramlas 615 (000) dinér,
valamint tarsasagi ado kifizetés 517 (000) dinar. A becsiilt kidramlas 6sszege a tervhez képest
9.478 (000) dinarral magasabb, a Térsasag tizleti dinamikajanak megfelelden.

AAF 3025 Immaterialis javak, ingatlanok, létesitmények, berendezések és biologiai eszkozok
beszerzése — a becsiilt 6sszeg 5.681 (000) dinar, a 2025 folyaman végrehajtott és kifizetett 1j
beszerzések alapjan.

AAF 3047 Netto készpénzkiaramlas — 1.223 (000) dinar, amely a 2024-ben realizalt nyereség
egy részének alapitoknak torténd kifizetésére vonatkozik.

AAF 3052 Készpénz a szamviteli idészak elején — 25.044 (000) dinar.
AAF 3055 Készpénz a szamviteli idészak végén — a becsiilt 6sszeg 5.575 (000) dinar.
2.3 A megvalositott mutatok analizise

4 Melléklet

A tervezett és megvalosult iizleti mutatok bemutatasa
000
dinarban

2023. év | 2024. év |2025. év | 2026. ¢év

Teljes toke Terv 4220 1 839 3036 8 409
Megvalositas 1822 768 3814 -
a meg\ialés. eltérése 57% -589% 126% )
a tervtol %
% eltérés a megvalds. az el6z0 év megvalods. képest = -58% +397% +120%
Teljes vagyon Terv 23407002 207 466 (2 041 230| 2 036 304
Megvaldsitas 2336 8532246 078(2 100 330 -
: szixé?l;:. eltérése 0% +29, +39% )
% eltérés a megvalds. az el6z0 év megvalods. képest = -4% -6% -3%
Uzleti bevételek Terv 269 259 | 335198 | 423 443 468 498
Megvaldsits 287 040 | 380 122 | 404 431 -
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a megvalos. eltérése

a tervtél % e e = )
% eltérés a megvalos. az el6z6 év megvalds. képest - +32% +6% +16%
Uzleti kiadasok Terv 266 107 | 335046 | 424336 | 462 852
Megvalositas 284 409 | 382911 | 400 063 -
Z gf\i\éalll;:. eltérése 79 +14% 6% )
% eltérés a megvalos. az el6z6 év megvalds. képest - +35% +4% +16%
Pénziigyi eredmény Terv 3152 152 367 5646
Megvalositas 2 631 -2 789 4368 -

a meg\ial(?s. eltérése 17% 1935% | -589% i
a tervtol %

% eltérés a megvalos. az el6z6 év megvalds. képest - -206% -257% +29%
Netté eredmény Terv 705 142 312 5870
Megvalositas 715 358 2550 -
a megvﬂalos. eltérése 1% 152% | +717% )
a tervtol %
% eltérés a megvalds. az el6z6 év megvalds. képest = -50% +612% +130%
A munkavallalék szama 12.31-én. Terv 74 74 74 80
Megvalositas 74 74 74 -

a megvalos. eltérése

(1) 0 0, o
a tervtol % e % K
% eltérés a megvalds. az el6z0 év megvalods. képest = 0% 0% +8%
Netto atlagbér Terv 67 773 79 317 87 735 102 284
Megvaldsitas 67044 | 78308 87 725 -
a megvalos. eltérése| BT o )
a tervtol % e e K
% eltérés a megvalds. az el6z0 év megvalods. képest = +17% +12% +17%
Befektetések Terv 7 526 3700 5400 38 770
Megvalositas 7526 3700 3779 -
a megvalos. eltérése 0 o e )
a tervtdl % b v SV
% eltérés a megvalds. az el6z0 év megvalods. képest = -51% +2% +926%

Megjegyzés: Az utols6 oszlopnal a % eltérés a megvaldsulthoz képest az el6z6 év megvaldsitasahoz viszonyitva,
a 2026-ra tervezett 0sszeget hasonlitja 6ssze a 2025-6s megvalositassal..

Atlagos nett6 bér = az adott évben kifizetett
0Osszes nettd bér dsszege / 12 / alkalmazottak

szdma
4-es Melléklet folytatasa
2023. évi 5. -
o | 2025, évi 2026. évi
megvaldsitas fr:)ezg“\;alésitésew megvalésitas terv
EBITDA 74 794 130 133 128 728 137 566
ROA 0,03 0,11 0,12 0,28
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ROE 88,59 92,51 66,86 69,81
Miikodési pénzforgalom 3041 13 207 13317 44 041
Adodssag/toke 5967 2 887 1375 1 002,94
Fizet6késség 128 113,41 120,6 108,13
Fizetés %-a az lizleti bevételekben [35,76 34,79 35,96 40,48
000
dinarban
Allapot Allapot Allapot Terv
2023.12.31. 2024.12.31. 2025.12.31. 2026.12.31.
Hiteltartozas allami garancia nélkil |0 0 0 0
Hiteltartozas allami garanciaval 0 0 0 0
Osszesen hiteltartozas 0 0 0 0
000
dinarban
Allapot Allapot Allapot Terv
2023.12.31. 2024.12.31. 2025.12.31. 2026.12.31.
Terv 184 768 206 790 184 341 73 006
Tamogatasok Atvive 174 090 192 946 195 218 -
Megvalositva| 159 599 167 902 195218 -
Terv 0 0 9628 9218
Egyéb bevételek a7
koltségvetésbsl | VIVE 0 0 8324 i
Megvalositva |0 0 8324 -
Terv 184 768 206 790 211413 82 224
Osszesen bevetel a g i 174 090 192946  |203542 |-
koltségvetésbol
Megvalositva| 159 599 167 902 203 542 -

2.4 A tervezett mutatokhoz viszonyitott eltérések okai

A 2025-6s iizleti eredmény alapjan a Tarsasag pozitiv pénziigyi eredményt ér el, azaz addzas
elétti nyereséget 2.550.000,00 dinar 6sszegben. A tdmogatasokbdl szdrmazo bevételek mellett
a Tarsasdg sajat bevételeket is realizalt a masodlagos nyersanyagok értékesitésébol, a
szabadkai varosi szennyviztisztitobol szarmazo iszap szallitasabol, valamint az ipari hulladék
kezelésébdl €s elhelyezésébol.
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Figyelembe véve, hogy az immateridlis javak és targyi eszkozok amortizacios koltsége a
tervezett szinten van, az EBITDA mutatdo 2025-re 128.728.000,00 dinar, mig a 2026-ra
tervezett mutaté 137.566.000,00 dinar, ami azért magasabb, mert a 2025-re becsiilt ad6zas
elotti nyereség alacsonyabb, mint a 2026-ra tervezett ad6zas elotti nyereség.

A ROA (eszkdzaranyos megtériilés) 2025-re 0,12%, mig 2026-ra 0,28%, 6sszhangban a nettod
nyereség és az dsszes eszkoz (aktiva) értékével.

A ROE (tékearanyos megtériilés) 2025-re 66,86%, 2026-ra 69,81%, a nettd nyereség és a toke
Osszegének megfelelden.

A likviditas 2025-re 120,6%, mivel a forgoeszk6zok 63.253.000,00 dinarra vannak tervezve, a
rovid lejarata kotelezettségek pedig 52.448.000,00 dinar 6sszegben szerepelnek. A 2026-ra
tervezett likviditas 108,13%, mivel a forgdeszk6zok 91.197.000,00 dinédrra vannak tervezve, a
rovid lejarata kotelezettségek pedig 84.338.000,00 dinar 6sszegben.

A adodssag/toke mutato 2025-re 1,375, 2026-ra 1,003.

A bérek tizleti bevételekhez viszonyitott aranya 2025-re 35,96%, mig 2026-ra 40,48%, a bérek
tervezett névekedése miatt.

2.5 Az iizleti folyamatok fejlesztésére iranyulo tevékenységek

A jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen a Tarsasag felelds és hatékony pénziigyi irdnyitasi
rendszert vezetett be. E rendszer els6dleges célja a megbizhat6 ellendrzés biztositdsa, amely
kozvetleniil hozzajarul minden iizleti tevékenység operativ hatékonysagahoz.

A koltségvetési forrasok célzott, gazdasagos ¢és atlathatd felhaszndldsanak biztositdsa
érdekében 4atfogd belsd szabalyzatrendszer keriilt kialakitasra. A kdzponti dokumentum a
Pénziigyi Iranyitasi és Ellendrzési Szabalyzat (FUK), amely a kapcsol6dé dokumentéacidval
egyiitt pontosan meghatarozza a pénziigyi tevékenységek protokolljat.

A FUK rendszer fejlesztése a Tarsasagnal hat kulcsfontossagu pillérre 6sszpontosit:

Szabalyozas: A jogszabalyi kereteknek valo megfelelés;

Tervezeés: A pénziigyi igények pontos megtervezése;

Monitoring: A pénzaramlasok folyamatos ellendrzése és nyomon kovetése;
Kontroll: A pénziigyi folyamatok ellendrzési mechanizmusai;

Tajékoztatas: A pénziigyi adatok idoben torténé aramlasa;

Tudatossag novelése: A felelosségtudat fejlesztése minden munkavallalo korében..

Mivel a pénziigyi irdnyitas athatja a miikodés minden szegmensét, a vezetOk minden szervezeti
egységneél kozvetlen felel0sséggel tartoznak az erdforrasok optimalis felhasznaldsaért.
Szerepiik kulcsfontossagi a veszteségek megeldzésében, a felesleges koltségek
megsziintetésében ¢€és a vagyon védelmében a Ilehetséges visszaélésekkel vagy
szabalytalansagokkal szemben. Minden szektor integralta a FUK keretrendszert a napi
miukodésébe, igy a pénziigyi kérdések kozvetlentil kapcsolddnak a Tarsasag stratégiai céljainak
megvalositasahoz. Ezek az eljarasok, amelyeket az igazgatd hagyott jova, kotelezd szabvanyt
jelentenek minden munkavallalé szdmara.
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A vallalatiranyitas javitasa érdekében tervezett tevékenységek a kdvetkezok:

e Erds dontéshozatali folyamat kiépitése a vallalatnal

o Aziizleti tevékenységek és eréforrasok megfeleld elosztasa a stratégiai célokkal
Osszhangban

e Kritikus pontok azonositasa

A BZR rendszer feleldsségi rendszerének javitasa

A munkabalesetek szaméanak csokkentése megel6z0 intézkedések alkalmazasaval

A munkavégzéshez hasznalt eszk6zok rendszeres ellendrzése azok allapotat illetéen

A munkavallalok rendszeres orvosi vizsgalata

2.6 Célok megvalositasa a 2025-0s évben

A 2025. év sordn a Tarsasag sikeresen megvaldsitotta a tervezett tevékenységi volumeneket a
tarsasag alapito telepiiléseirdl szarmazo kommunalis hulladék atvételének szegmensében,
fenntartva a stabil ndvekedési trendet az el6z6 id6szakokhoz képest.

III CELOK ES TERVEZETT AKTIVITASOK 2026-BAN
3.1 A vdllalat céljai a miikodési tervvel felolelt idoszakra (2026-0s év)

Az idei év operativ fokusza az erdforrasok felelds kezelésére iranyult. A cél az, hogy a
szolgaltatdsok minimalis koltséggel valosuljanak meg, amit a fogyasztas racionalizalasaval és
a munkafolyamatok optimalizélasaval érnek el. Kiilonos figyelmet forditanak az 6kologiai
szempontokra ¢és a munkavallalok egészségének védelmére, mikdézben folyamatosan
beruhdznak szakmai fejléddésiikbe. A digitalizacio és a felhasznaloi adatok naprakészen tartasa,
valamint a felhasznal6éi halozat bdvitése kulcsfontossdg tényezOk a pozitiv pénziigyi
eredmény eléréséhez.

A vezetdség az egész kollektivat mozgositotta, hogy az belsd eljarasok szigori betartasan
keresztiil, a pénziigyi kontroll (FUK) keretében, hozzajaruljon a k6zos sikerhez. Ennek a
megkozelitésnek a végsdé vizidja tobbiranyu: a polgarok magas szintli elégedettségének
megteremtésétdl €s a helyi onkormdnyzattal vald erds partnerség kiépitésétdl kezdve, a
nyereség realizaldsaig, amelyet a legmodernebb berendezésekbe és 1) technoldgidkba
fektetnek. Igy a elégedett munkavallalok és a hatékony miikodés szinergiajan keresztiil a
Térsasadg egy modern, minden polgar szamara elérhetd szolgaltatassa kivan valni.

A Tarsasag alapvetd célja a profit elérése, a termékek vagy szolgaltatasok sikeres piaci
értékesitésén keresztiil. Ezen tilmenden fontos a pénziigyi biztonsag biztositasa a kdltségek
ésszerll kezelésével, az erdforrdsok hatékony felhasznalasaval és a megfeleld pénziigyi
tervezéssel.

Az operativ célok a kovetkezdk: az iizleti folyamatok fejlesztése, a munka termelékenységének
novelése és a mindség szintjének emelése.

32



A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo KFT 2026-o0s Miikodési terve

A fejlesztési célok kozé tartozik az innovaciok bevezetése, a modern technoldgiaba torténd
beruhazas és a munkavallalok folyamatos szakmai képzése.

A gazdasagi célokon tul a Tarsasag tarsadalmi célokat is kdvet, mint példaul a jogszabalyok
betartdsa, a munkavallalok gondozasa, a felelds lizletmenet és a kdrnyezetvédelem. E célok
megvaldsitasa biztositja a Tarsasag sikeres, stabil és felelds mikodését.

A Regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésére iranyuld tevékenységek a
hulladékgazdalkodasi stratégia meghatarozott alapelveinek megfeleléen valosultak meg, az
alabbi elvek szerint:

- a fenntarthato fejlodés elve,

- a hulladékgazdalkodasi hierarchia elve,

- az elovigyazatossag elve,

- a kozelség ¢€s a hulladékgazdalkodas regionalis megkdzelitésének elve,
- a kdrnyezetileg legkedvezobb opcid elve,

- a “szennyez0 fizet” elv,

- a gyartoi feleldsség elve.

A rendszer mikddése soran is tiszteletben kell tartani a fentebb felsorolt elveket, kiilondsen a
hulladékgazdalkodasi hierarchia elvét, amely szerint a hulladékgazdalkodasi gyakorlatban a
prioritasok sorrendje a kdvetkezd:

A hulladék keletkezésének megeldzése és mennyiségének csokkentése, illetve az

er6forrasok hasznalatanak €s a keletkezett hulladék mennyiségének és/vagy veszélyes
jellegének csokkentése;
- A termék 0jboli felhasznalasa illetve hasznéalata ugyanarra vagy mas célra;
- Az Ujrahasznosités, illetve a hulladék kezelése nyersanyag nyerése c€ljabol, azonos
vagy mas termék gyartasara;
- A hulladék értekének hasznositasa (komposztalas, energiahasznositas égetéssel, stb.)

- A hulladék végleges elhelyezése.

A kozvallalat céljai a cél elérésének kulcsmutatoival

2 Melléklet

2o MEELDO R C - Célok eléréséhez
cél Mutaté Bazis Ellenérzés T
ev Bzrizis 20,26. 20’27. 20’28. forrasa aktivitasok
év év év év
Talalkozok a
Szerz4dés alairasa A régidban hulladékkezelési és
arégio illetékes miikodo elhelyezési dijak
KV-ival a Szerz6dés 2025 0 7 7 7 kommunalis egyeztetésére az
hulladékkezelésrdl szama szolgaltatokhoz alapitokkal és a
és kotott régidban miikddo
artalmatlanitasrol szerzédések kommunalis
szolgaltatokkal
A }}ulladekkezlel.em Lakossagszam a A Tarsasag
& elhelyezési | by asndlo Szerb Kozgyiilése altal
szolgaltatas . 2025 0 13.293 | 13.293 | 13.293 ., ey
1 a k szama Koztarsasag hozott dontés az Ada
felhasznaloi 1 .
. legutobbi kozség esetleges
szamanak
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novekedése és a népszamlalasa csatlakozasarol a
békovai regionalis szerint Régiohoz
kdzpont
A vallalat
Energiamegtakarita Vezetorsegen’ek
Lo kezdeményezése a
s a regionalis .
kozpont miikodése projekt
. Szerz6dés UNDP-vel kotott végrehajtasara,
soran a 2025 0 1 1 1 s e .
UNDP-el szerz0dés palyazat benyujtasa a
napelemrendszer

beszerzéshez
sziikséges forrasokra,
a projekt végrehajtasi
tervének elkészitése
Az Igazgatosag altal

beszerzése és
telepitése révén

Fenntarthat6 Osszes atvett Belsé végzett sziikséges
hulladékgazdakoda | hulladék | 2025 | 79.000 | 80.000 | 82.000 | 85.000 L, tevékenységek
. dokumentécid .
s mennyisége elemzése a rendszer
fejlesztésére

Hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésének dinamikaja 2026-ban

A 2026-ban végrehajtando jelentds tevékenységek a kovetkezok:

-  Miiszaki projekt dokumentacio elkészitése és épitési engedély beszerzése a
Regionalis hulladéklerako komplexuman beliili szaniter kazettakhoz

A Regionalis hulladéktarolo Kft. Szabadkatdl 17 km-re délkeletre, a Békovat és Oromot
Osszekotd Ut mentén talalhatod, 46 hektaros telken. A létesitmény a Szabadka véros és a
kovetkezO kozségek (Topolya, Zenta, Magyarkanizsa, Csoka, Kishegyes és Torokkanizsa)
vegyes kommunalis és nem vesz¢lyes hulladékanak atvételére, kezelésére és elhelyezésére
épiilt, 6sszesen 250.000 lakos szamdra. Az elsé é€pitési fazisban megvalosultak a sziikséges
¢épiiletek a nem veszélyes hulladék kezeléséhez és elhelyezéséhez, valamint két az dsszesen
kilenc tervezett szaniter kazettabol a végsd hulladek elhelyezésére. A komplexum 2022-t61
rendelkezik hasznalatbavételi és integralt (IPPC) engedéllyel. A probaiizem 2019-ben
kezd6dott, €s azéta a hulladék a két kazettaba (1. és 2.) kertil. A meglévd kapacitas 2-2,5 év
alatt feltoltddik, és a kazettakat a technologiai tervnek megfelelden lezarjak.

A folyamatos kapacitas biztositasdhoz a kovetkezd két kazettat (3. és 4.) II. Fazis sziikséges
kiépiteni. Az elsd 1épés a teljes projekt dokumentaciéd elkészitése (2, 3, 4 és 5 fazisokhoz)
minden sziikséges engedéllyel ¢€s jovahagyéassal az ¢épitési engedély megszerzésére,
részletekben torténd épités lehetdségével.

A tervezés €s engedélyeztetés idealis esetben 12 honapot vesz igénybe a tervezdceéggel kotott
szerzOdés alairasatol szamitva.

A Téarsasag piackutatast végzett, két alkalommal és koltségvetési ajanlatokat szerzett be, az
arak 20—40 millié RSD kozo6tt mozognak.

Ezt kovetden a kdzbeszerzési eljaras keriil kiirasra a kovetkezo két szaniter kazetta (3. €s 4.)
épitésére, II Fazis, 6,5 ha terilleten, 6-7 éves hulladéktarolasi kapacitassal, a
munkébahelyezéstdl szamitva.

- Regionalis hulladékgazdalkodasi terv elkészitése

A meglévd Regiondlis Hulladékgazdalkodasi Tervet at kell vizsgélni, azaz 0j tervet kell
késziteni az 01j tag, Ada kozség csatlakozésa miatt a Régiohoz.

A tervnek tartalmaznia kell a kovetkezdket: a hulladék pontos mennyiségét, amelyet az Uj
kozség szallit, az osszetételének sajatossagait, valamint a terep foldrajzi jellemzdit. A szakértok
feliilvizsgaljak a tervezett kapacitasokat, hogy biztositsdk, hogy a regionalis kdzpont
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zavartalanul fogadhassa a tobblethulladékot, mikozben megtervezik a sziikséges infrastruktura
kiépitését, valamint a berendezések beszerzését, a szallitdsi koltségek optimalizaldsa és a
nagyobb hulladékmennyiség fogadasanak feltételeinek biztositasa érdekében.

Péarhuzamosan a regionalis terv elkészitésével elkésziil a Kdrnyezeti hatés stratégiai értékelése
is, amely bemutatja a tervezett valtozdsok kornyezeti hatasat, illetve a kornyezetvédelmi
intézkedéseket, amelyeket végre kell hajtani.

Ezeket a dokumentumokat 30 napra nyilvanos megtekintésre bocsatjak, amely id6 alatt az
allampolgérok és a szakmai kozvélemény lehetdséget kap javaslataik megtételére.

A nyilvanos megtekintést kovetéen a tervjavaslatot a hataskorrel rendelkezd szervhez
tovabbitjak jovahagyasra (Tartomanyi Kornyezetvédelmi Titkarsag). Amint az jévahagyast
nyer, a dokumentumot az alapitdo dnkormanyzatoknak kiildik el elfogadasra.

- Ada kozség bekapcsolasa

A 2025-06s lizleti év soran a Tarsasadg vezetése azonositotta a sajat toke megerdsitésének
szlikségességét annak érdekében, hogy hosszu tavi stabilitast biztositsanak, és lehetdvé tegyék
a tervezett beruhdzasi projektek megvalositasat. A fejlesztési stratégia alapjan felismerték a
lehetdséget egy Uj tag, Ada kozség bevondsara, amellyel a pénziigyi forrdsok mellett a
hulladékgazdalkodas lefedettsége is bdviilne.

Az Uj tag, Ada kozség csatlakozasa kozvetlen pénzbeli befizetés tjan (a Tarsasag tokéjének
novelése) valdosul meg. 2026-ban varhato, hogy az 1j tag csatlakozasahoz kapcsolodo dsszes
adminisztrativ teendot végrehajtjak, ezt kovetden keriil sor a tagsagi csatlakozasi szerzodés
megkotésére.

- A Tarsasag Alapitoé Okiratanak modositasa

Az 10j tag csatlakozasa miatt a Tarsasag alapitd okiratanak modositasa varhato a befizetések
mértékére €s a tulajdoni hanyadok elosztasara vonatkozdan. A meglévd tagoknak ardnyosan
csokkentenitik kell a részesedéstiket az 01 tag javara, mikdzben a vezetdi jogokat az 0j elosztas
aranyaban megtartjdk. Ezt kovetéen a Tarsasdg elvégzi a valtozasok bejegyzését a
Cégnyilvantartasban.

- UNDP (Egyesiilt Nemzetek Fejlesztési Programja)

A projekt a masodlagos hulladékvalogatas és a flitési koltségek csokkentését célozza,
dekarbonizédcios hatassal, az ,,EU a Zold Agenda szadmara Szerbidban” keretében
tarsfinanszirozott. A projektet az Europai Unid Szerbiai Delegacidja pénziigyileg és
technikailag tdmogatta, és az Egyesiilt Nemzetek Fejlesztési Programja (UNDP) valdsitja
meg, a Szerb Koztarsasag Kornyezetvédelmi Minisztériumaval, a Svéd Nagykovetséggel és
az Eurdpai Beruhazasi Bankkal egytittmiikodésben, tovabbi finanszirozast pedig Svédorszag,
Svajc és a Szerb Koztarsasag kormanyai biztositanak.

A projekt cime: ,,ZOLD ENERGIAVAL A HULLADEK UJRAHASZNOSITASAERT”,
amelyre a ,,Regionalis Deponia” Kft. palyazott az UNDP kiirasan, és sikeresen teljesitette az
értekelés minden szakaszat 2025-ben. 2026-ban a projekt megvaldsitasi fazisaba 1ép, amely
technikai szempontb6l a napelemes erdmi kialakitasabol és két flitott épiilet hdszivattyuinak
telepitésébal all a békovai komplexumban.
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Cégiink a Szabadka varosat és hat kornyezd kozséget lefedd régidban a nem veszélyes
hulladék kezelésével és artalmatlanitasaval foglalkozik. A telephely teljes hulladékvalogatd
¢s balazd sort tartalmazd 1étesitménye teljes mértékben az elektromos halozatrél nyeri az
aramellatasat. Ez a létesitmény egyuttal a komplexum legnagyobb aramfogyasztdja.
Tekintettel a Szerbiaban az aramtermelésben hasznalt energiahordozok Osszetételére, sajnos
az ardny 3:1 a fosszilis energiahordozok javara a megujuld energiaforrasokkal szemben. A
valogatomli majdnem sik tetdével rendelkezik, ami idealis helyet biztosit a napelemek
elhelyezésére. A fotovoltaikus (PV) panelek telepitésével a sajat energiaigényiink nagy részét
fedezziik, és az ellatast a megjuld energiaforrasokra iranyitjuk, ezaltal jelentds mértékben
hozzajarulunk a dekarbonizdciés erdfeszitésekhez, azaz a szén-dioxid-kibocsatas
csokkentéséhez, kiilondsen az Eurdpai Unidval torténd integracié folyamataban.

A megtermelt energia masik részét a hdszivattyuk (levegd-viz tipus) mukodtetésére
hasznaljuk két épiilet fiitésére: a miihely és a kantin 6ltdzokkel, valamint az igazgatasi éplilet,
amelyek jelenleg télen elektromos kazannal flitdttek. Ugyanez az energia nyaron az inverteres
légkondicional6 berendezések mitkddtetésére szolgal majd.

A 2026-0s évre tervezett tevékenységek kozé tartozik a projekt megvaldsitasara vonatkozo
szerzOdés alairasa, valamint a megvalosithatdsagi tanulmany elkészitése a telepitett
teljesitmény fliggvényében a fotovoltaikus erdmii szadmara, két 22 kW fiitési kapacitast
leveg6-viz hoszivattyu implementalasaval.

A projekt teljes id6tartama alatt folyamatosan zajlanak a médiatevékenységek. Tovabba a
koltségvetési ajanlatok 0sszegytijtése, a sziikséges engedélyek beszerzése, a tervezési
dokumentécio elkészitése, a kdzbeszerzési eljaras lefolytatasa, a sziikséges berendezések
beszerelése, iizembe helyezése €s a hasznalati engedély megszerzéséhez sziikséges miiszaki
ellendrzések is megtorténnek.

A projekt elsd iitemében egy 50 kWh kapacitasu PV erdmii telepitését tervezik, amely a
késobbiekben tovabbi 100 kWh-val bdvithetd.

Egyéb

Tervezik egy novényzettel védett Ovezet kialakitasat, amely tovabbi védelmet nyujt a
kellemetlen szagok terjedése ellen, valamint megakadalyozza, hogy a sz¢l a hulladékot a
kornyez6 foldekre fujja.

3.2 Piacelemzés

A szerbiai hulladékgazdalkodasi rendszer allapotanak elemzése és fejlesztési lehetdségeinek
felmérése

2010 ota a regiondlis kozpontokon beliil nyolc regionélis hulladéklerakd épiilt
hulladékgazdalkodasra, és Osszesen 12 szanitaris hulladéklerako6 van, ami nem elegendé. Mivel
a megtelt hulladéklerakok miatt nincs hely a tovabbi hulladékelhelyezésre, egyes telepiilések
kommunalis hulladékaikat a szomszédos regionalis hulladéklerakdkba irdnyitjak at.

A Szerb Koztarsasag Tervezési rendszerrdl szol6 torvényének (SZK Hivatalos K6zlony 30/18)

38. szakaszanak 1. bekezdése alapjan a kormany elfogadta a 2022-2031 k6zo6tti idészakra szol6
hulladékgazdalkodési programot a Szerb Koztarsasagban.

36



A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo KFT 2026-o0s Miikodési terve

A hulladékgazdalkodasi régiok a helyi dnkormanyzati egységek egylittmiikodésével jonnek
létre. A Stratégia intézkedései altal eldiranyzott 26 hulladékgazdalkodasi régidobol 13 régioban
alakult regionalis hulladékgazdalkodasi tarsasag, tovabbi 12 régio kotott telepiilések kozotti
megallapodast, de ezekben még nem alakult regiondlis tarsasag. Egyes telepiilések mas
régiokhoz csatlakoztak a Stratégia altal eldirdnyzottakhoz képest, mig egyes régiok
egyesiilnek.

A Szerb Koztarsasdgban az intézményekben viszonylag rovid idon belill megkdvetelt
valtoztatdsok mértéke a hulladéklerakokrol szolo iranyelv sikeres végrehajtasanak egyik 6
kihivésa.

A 8 (nyolc) regionalis hulladéklerakd kézpontbol négy a kéz és magan partnerségi modell
szerint szervezddott, ezek a leskovaci, a jagodinai, a nagykikindai és a lapovoi. A tobbi négy
kozpont hitelbdl, az IPA alapokbol és/vagy onrészesedéssel. Ezek: az uzicei, a piroti, a
szavaszentdemeteri €s pancsovai regionalis hulladéklerakok.

Jelenleg, a hulladék lerakdkra torténd elhelyezésérél szolo kormanyrendelettel (az SZK
Hivatalos K6zlonyének 92/2010 szdma) 6sszhangban az 6ssz hulladéknak csupan 24%-a keriil
a fent emlitett hulladéklerakokra. Az indiai és a szabadkai regionalis hulladékleraké épitésének
befejeztével ez az arany 29-33%-ra ndvekszik majd.

Az Osszes regionalis és kozségi hulladéklerakd illetve regiondlis hulladékgazdalkodasi
rendszer koziil infrastrukturalis szempontbdl legkomplexebb a szabadkai korzetben 1étesiild
regionalis rendszer (a komplexum a kovetkezdkbdl all: hulladékvalogato lizem, komposztalo,
deponiagaz-égetd,  csuraglékviz-gylijté,  ellendrzott — hulladéklerakds,  monitoring,
atrakoallomasok, wjrahasznositd hulladékgylijté kézpontok és szelektiv hulladékgyiijtés a
haztartasokban — két kukdas rendszer, stb.).

Infrastruktaralis hidnyossagok — a meglévd szaniter hulladéklerakok kapacitasa korlatozott, €s
sok helyszin technologiailag elavult.

Alacsony hulladékszelektaldsi arany — a forrasnal torténd kiilonvalasztas hidnya magas
koltségeket és csokkent Gjrahasznositasi hatékonysagot eredményez.

Okoldgiai kockazatok — a vadlerakok jelenléte ndveli a talaj- és talajvizszennyezddés
kockazatat, mig a gyakori lerako-tiizek befolyésoljak a levegd mindségét.

A nem veszélyes hulladék elhelyezésére szolgald lerakok rendkiviili jelentdsége mellett
(melyek kozvetleniil megakadalyozzak a talaj szennyezését, de kozvetetten megdvjak a tobbi
kdrnyezeti tényezOt is), az is nagyon fontos, hogy a csurgalékvizeket (melyek a lebomld
hulladék kimosasaval keletkeznek) és a hulladékgaz (ami a hulladék felbomldsa soran
keletkezik) 0sszegytijtsiik, ellendrizziik és megfeleloképpen kezeljiik.

Szerbidban egyes régiokban még mindig nem irtdk ald azt a kdzségkozi szerzddést, melynek
alapjan létrejonne a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer, pontosabban Szerbia mintegy
25%-a még nincs lefedve a regiondlis hulladékgazdalkodési rendszerrel, amit a Nemzeti
Hulladékgazdalkodasi Stratégia eldir.

Sziikséges kiépiteni a regionalis kdzpontot, hogy teljes mértékben 6sszehangoljak munkajukat
az EU Irényelveivel, amely elbirja a sziikséges infrastruktira megépitését a legnagyobb
véaroskozpontokban, mint Belgrad, Ni§ és Ujvidék.

3.3 Uzleti kockazatok
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A pénziigyi kockazat tényezo6i

A cégek lizleti tevékenységét altalaban kiilonféle pénziigyi kockazatok fenyegetik: a piaci
kockézat (ami magaban foglalja a kiilfoldi valutdk arfolyamingadozésat — a devizakockazatot,
a kamatlabak értékvaltozasanak kockéazata, a készpénzaramlasok kamatkockazata —
kamatkockazat, a piaci arak valtozasanak kockazata), a hitelkockazat, a likviditasi kockazat és
a készpénzaramlasok kockézata. A Tarsasagban a kockazatkezelés arra a torekvésre iranyul,
hogy a pénzpiac kiszdmithatatlan korilményei kozott a minimumra csdkkentse a Tarsasag
pénziigyi teljesitményét.

A jelentés pénziigyi kockadzatok azonositasat és értékelését, valamint a kockazat elleni
védekezés modjanak, vagyis az azonositott jelentdsebb kockazatokra adott valasz
meghatarozasat a Tarsasdg vezetOsége és a belsé konyvvizsgald végzi el, a felmeriild
kockazatok elleni védelem értékelésében és az azzal kapcsolatos dontéshozatalban nyujtott
tdmogatas formajaban.

(a) Piaci kockazat

. A kiilfoldi valutak arfolyamingadozasanak kockdzata

A Tarsasagnak nincsenek kiilfoldi valutaban jegyzett kotelezettségei.

. Az arak valtozasanak kockazata

A vaéllalat nem rendelkezik részvényekkel, azonban az arak valtozasa nehézségeket okozhat az
aruk, szolgaltatasok és munkak beszerzésekor.

. A pénzforgalom és a kamatlabak értékvaltozasanak kockdzata

Mivel a Tarsasag nem rendelkezik jelentdés kamatozd eszkézokkel, a jovedelem és a
pénzforgalom nagymértékben fiiggetlen a piaci kamatlabak valtozasatol.

A kamatlab valds értékében bekovetkezd valtozasok kockazata éltaldban a hosszu lejarati
hitelekbdl szarmazik, minek soran a valtozo kamatozasu hitelek a Téarsasagot a pénzforgalom
kamatkockazatanak teszik ki, mig a fix kamatozasu hitelek a hitelkamatok értékvaltozasanak
kockazatat hordozzak.

Azonban ezen a teriileten sincs jelentds kockdzat, mivel a Tarsasdgnak nincsenek
kamatkotelezettségei, azaz nincs torlesztendd hitele.

(b) Hitelkockazat

A Térsasagot nem fenyegeti jelentds hitelkockazat.

(v) Fizetoképességi kockazat

A Téarsasdg mikodésének természete, vagyis azaltal, hogy a Tarsasag miikodési koltségeit és

beruhdzasait az alapitok pénzelik, a koltségvetésiikben eldre biztositott eszkozokkel, tovabba
azért, mert beruhdzasait és kotelezettségeit a Tarsasdg csak akkor valositja meg, ha arra a
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pénziigyi keret jogilag és gazdaséagilag biztositva van, az érintett teriileten nincs jelentds
kockazat.

Toékekockdzat-kezelés

A Tokekezelés célja, hogy a Tarsasag a belathatd jovében korlatlan ideig fenn tudja tartani
mukodését, hogy a tulajdonosok szamara megtériiljon a befektetés (nyereséget valdsitsanak
meg), a tobbi érdekelt fél szamdara pedig kedvezményeket biztositson, és meglrizze az
optimalis tOkeszerkezetet a koltségek csokkentése érdekében.

Nincsenek arra utald jelek, hogy az iizletmenet folytonossdganak elve veszélybe keriilhet
(Going concern elve) mivel a Tarsasag hosszabb tavon semleges pénziigyi eredményt ér el a
fent emlitett, szigorian formalis és elére biztositott koltségvetési finanszirozas mechanizmusa,
valamint a foly¢ iizleti tevékenység és a tOkebefektetések koltségeinek fedezésére nyujtott
allami tamogatasok révén. Es ez minden bizonnyal folytatodni fog a kovetkezoé évben is. A
tarifarendszer, azaz az elvégzett hulladékatvételi és -kezelési szolgaltatas ellenértékének
szabalyozasaval a Tarsasag miikodéséhez nyujtott tdmogatdsok Osszegei kisebb léptékben
lesznek jelen.

Muszaki kockazatkezelés

A Tarsasag sikeres iranyitasanak alapvet6 feltétele a kockazatkezelés képessége.

A becsiilt kockazat a Tarsasag iizleti tevékenységében, amely a vallalat els6édleges feladatat
képez6 regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésére és kezelésére vonatkozik, a
kovetkezdket érinti:

1. A Mérsekelt kockazat tarsul az alapitoi tevékenység koordinaldsanak modszerével.

2. A kozbeszerzések és palyazatok végrehajtasaban a késedelem kockazata kozepes. E
kockdzat a palyazati dokumentumok elkészitésében és a kozbeszerzések ¢és
versenypalyazatok  végrehajtasdban alkalmazott fokozott eldvigyazatossaggal
enyhithetd.

3. A nem megfeleld hulladékkezelés kockdzata mérsékelt. A nem megfeleld
hulladékkezelés kockazata mérsékelt. A kockazat az illetékes hatosagok altali
ellendrzés hatékonysagaval fligg Ossze.

4. Tovabba fennall annak a mérsékelt kockdzata, hogy a hulladéklerako miikodésével
kapcsolatos vezetdi tapasztalat nem lesz elégséges, de e hianyossagot tapasztalt
tanacsadok szolgaltatdsai révén igyeksziink potolni, kiket az Eurdpai Unid Szerbiai
Kiildottsége alkalmaz, a projekt keretében.

3. Melléklet
Ugyviteli kockazatok és iigyviteli kockazatok kezelése
Kockazat valoszintisége Kocka,zat Osszesen l?ecs"u lt.
) befolyasa 3) pénziigyi
?2) hatas Tervezett
Kockazat kockazat | tevékenységek
. esetén | kockazat esetén
Valasztas | Valosziniiség | Valasztas | Befolyas | 3=1*2 :l(;gl;:zat (000
dinarban)
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Szerzédések Mérsékelt Magas Magas
megszakadasa val6sziniiség befolyas kockazat Piac- és
az iigyfelekkel iigyfélkutatas,
a szerzodéses szigorubb
kotelezettségek szerzOdéses
nem teljesitése feltételek
miatt 3 000 alkalmazésa
Mérsékelt Magas Magas A felelds
valdésziniiség befolyas kockazat személyek
rendszeres
jelentése a
likviditasrol,
Likviditasi és fizetoképességrol
pénzforgalmi és
kockazat 15000 | pénzforgalomrol
Mérsékelt Magas Magas A
valésziniiség befolyas kockazat kozbeszerzések
pontos tervezése
a vallalat valos
Aruk és mutatéi és
szolgaltatasok lehetdségei
beszerzése 5000 alapjan
MEGJEGYZES:

A ,.Kockazat valosziniisége” oszlopot a kovetkezd séma szerint kell kitdlteni a legdrdiild
meniibol valo valasztassal:

Szam 1 — Alacsony valoszinliség

Szam 2 — Kozepes valoszinliség

Szam 3 — Magas valoszinliség

A ,,Kockazat hatasa” oszlopot a kdvetkezd séma szerint kell kitolteni a legordiild meniibol
val6 vélasztassal:

Szam 1 — Alacsony hatas

Szam 2 — Kozepes hatés

Szam 3 — Magas hatas

Az, Osszesen” oszlop automatikusan tltddik ki.
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3.4 4 2026-ra évre tervezett mutatok

A regionalis szilard hulladékgazdalkodasi rendszer miikodése sordn a tablazatban feltiintetett
mutatok mellett kulcsfontossdgiiak a Tarsasdg munkdjanak sikerességét nyomon kovetd
kovetkezd indikatorok:

- Az ujrafelhasznélésra €s feldolgozasra eldzetesen elkiilonitett hulladék mennyisége (t / év)

- Az ujrafelhasznalasra és feldolgozasra masodlagosan elkiilonitett hulladék mennyisége (t /
€v)

- Az Ojrahasznositasra elkiilonitett hulladék mennyisége (%-ban)

- A lerakott hulladék mennyisége (t / év)

- A kezelt biologiailag leboml6 hulladék mennyisége (t / év)

- Az 1000 tonna hulladékra jut6 alkalmazottak szama

- Koltséghatékonysag (a szallitott hulladék tonnankénti koltsége)

- Pénziigyi mutaték - a kovetelések behajtasanak atlagos iiteme, az Ujra feldolgozhato
anyagokbol befoly6 bevétel aranya a teljes bevételben

- A balesetek és munkahelyi sériilések aranya.

Tervezett naturalis mutatok:

o Kinyert Eladott
Kommunalis masodlagos .
. masodlagos
a hulladék — nyersanyag
Honap . .- nyersanyag
tonna/ho mennyiségek TR
2026. tonna/ho 2026. tonna/hé 2026.
Januar 7,463.73 117.79 0
Februar 7,125.22 107.70 194
Marcius 7,551.66 142.22 170
Aprilis 8,564.20 110.20 121
Majus 7,467.73 125.45 132
Junius 8,389.70 128.70 91
Julius 8,907.49 165.16 89
Augusztus 8,122.47 130.13 187
Szeptember 8,818.27 210.11 154
Oktéber 8,101.99 193.47 147
November 9,607.74 125.69 200
December 9,889.31 91.47 190
OSSZESEN: 100,009.51 1,648.09 1,675

Az alapité dnkormanyzatok fokozatos bekapcsolodasaval a kommunalis hulladék regionalis
rendszerbe torténd szallitasaba, a hulladék mennyiségét havi bontasban is figyelembe vették.
A 2026. évre tervezett kommunalis hulladék mennyiségének (tonndban) bemutatdsanak,
valamint a szelektalt és értékesitett hulladék mennyiségének alapja a korabbi évben beérkezett
hulladék mennyiségének novekedési tendencidja.
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IV A TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES A KIADASI HELYRENDEK
RENDELTETESUK SZERINT

A Regionalis Hulladéktarold6 KFT Szabadka Iétrehozasarol szo616 megéllapodas értelmében, a
Tarsasag a Tarsasag tevékenységének ellatasabol, a Tarsasag tagjainak koltségvetésébodl és
egyeb forrasokbdl termel jovedelmet, az eldirdsoknak megfelelden.

A Szilard kommundlis hulladék kezelésével foglalkozé korlatolt felelésségli tarsasag -
Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. beinditdsi ¢és iizemeltetési koltségeinek
finanszirozéasara vonatkozo szerz6déssel, valamint a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Kft.
beinditasi €s lizemeltetési koltségeinek finanszirozasara vonatkozo szerzdédés modositasaval (a
tovabbiakban: A Térsasdg beinditasi ¢és lizemeltetési koltségeinek finanszirozasara vonatkozo
szerzOdéssel) 0sszhangban a pénziigyi eszkozoket a Tarsasag tevékenységének megkezdéséhez
¢és elvégzéséhez (projektdokumentacid elkészitésének koltségei, palyazatokon vald onrész
koltségei, polgarok oktatasi programjanak kidolgozasa és megvalositasa, valamint a polgarok
kornyezetvédelemmel kapcsolatos tudatossagat noveld kiilonféle akciok szervezése, alapvetd
eszk6zOk beszerzésének koltségei stb.) a bevételszerzés megkezdése utan, a hulladék
feldolgozasanak ¢és taroldsdnak tevékenysége megkezdése utdn, az alapitdk a sajat
koltségvetésiikben tervezett megfeleld 0Osszegekkel, a 2011-es népszamléalads szerint
meghatarozott, a teriiletiikon €16k szamaval aranyos koltségvetési 0sszeget biztositanak

A tevékenység inditdsdhoz, azaz a tevékenység naptari évben torténd lebonyolitasdhoz
szlikséges pénzeszkdz nagysagat a Tarsasag Uzleti Programja hatdrozza meg, amelyet az
igazgatd javaslatara a Tarsasag Kozgytlése fogad el.

A SzerzOdés alairoi a Téarsasag tevékenységének megkezdésének és végzésének koltségeihez
pénziigyi forrast biztositanak az alabbi aranyban:

- Szabadka varos - 54,79 %,

- Topolya kozség - 13,00 %,

- Magyarkanizsa kdzség - 9,76 %,
- Zenta kozség - 8,96 %,

- Kishegyes kozség - 4,65 %,

- Kishegyes kozség - 4,44 % és

- Torokkanizsa kozség - 4,40 %.

A Tarsasag megalapitasdnak alapjaul szolgald tevékenységek megvalositasa koltségeinek
finanszirozésa, a békovai regionalis hulladékgazdalkodasi kozpont, valamint harom topolyai,
zentai ¢és kanizsai transzferallomas épitése €s felszerelése, valamint az emlitett munkak
kivitelezése feletti felligyelet koltségeit az IPA Alapbol szarmazdé Eurdpai Unids eszkozeivel
lehetett megvalositani, a ,,Kornyezetvédelem, éghajlati valtozasok és energetika” 2012-es IPA
szektor programon keresztiil. Az IPA Alapbdl szarmazd tamogatasok hozzavetdleges értéke
20,15 milli6 euro.

A Kornyezetvédelmi Minisztérium 3,2 millié eur6 értékben biztositott forrast a hulladékgytijto
eszk0zO0k beszerzésére, a Régid tagjai pedig kotelezve voltak, hogy pénziigyi eszkozoket
biztositsanak hulladékgylijtd kozpontok (Ujrahasznositd udvarok) kiépitésére, atrakod
allomasokhoz val6 csatlakozésra, valamint hulladékgytijté kozpontok kiépitésére. Ugyanakkor
a Régio tagjai fedezetet biztositanak az Tarsasag mitkodési koltségeihez.
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A fentieknek megfelelden a Téarsasag a 2026-o0s évre az alapitok koltségvetésében jovahagyott
keretek kozott tervezett bevételeket €s kiaddsokat, valamint sajat bevételeit, amelyeket a
Tarsasag 2026-ban tervez realizalni. A Térsasadg a tervezett 0sszegli sajat bevételt az 0sszes
tervezett kiadas egy részének fedezésére forditja.

4.1 2026-0s évi Allapotmérleg, eredménymérleg és Készpénzforgalmi jelentés

A 2026. évi eszkOz- és kotelezettségallomanyra a legjelentdsebb hatéast az alabbi tényezok
gyakoroljak:

- a2026. évre tervezett beruhdzasok, amelyek a Beruhdzasi Tervben negyedéves
itemezésben részletesen bemutatasra keriiltek;

- ahulladéklerakasi és -kezelési szolgaltatas dijfizetésének bevezetésével kapcsolatos
tevékenységek, amelyek kozvetleniil hatassal lesznek a vevokovetelések és az egyéb
vallalati kovetelések allomdnydra, valamint a vallalat szdmlain 1évd pénzeszkdzok

egyenlegére.
5.
Melléklet
ALLAPOTMERLEG 2026.12.31-én
000 dinarban
S Osszeg
zamlarend,
szdmla LB ILAL LD NI AAF | 5026.03.31. | 2026.06.30. | 2026.09.30. | 2026.12.31.
terv terv terv terv
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
A.JEGYZETT BE NEM
00 FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003 + 0009 + 0017 + 0002 | 2002830 2 004 032 1976 204 1943 557
0018 + 0028)
I. NEM ANYAGI VAGYON
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + | 9003 | 430 256 62 0
0008)
010 1. Fejlesztési célu beruhazasok 0004
2. Koncessziok, talalmanyok,
011,012 és 014 [licencek, aru és szolgaltatasi 0005 450 256 62 0
markék, szoftver és més jogok
013 3. Goodwill 0006
4. Lizingelt immaterialis javak és
015és 016 |elokészités alatt allo immaterialis | 0007
javak
017 5. "Immatenahs javakra adott 0008
elélegek
II. INGATLANOK, GEPEK ES
02 ESZKOZOK 0009 | 2002380 | 2003776 | 1976142 | 1943557
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(0010 + 0011 + 0012 + 0013 +
0014 + 0015 +0016)

020, 021 és 022 [ 1. Telkek és épitési objektumok | 0010 | 1426 090 1416910 1407 730 1398 549
023 2. Berendezések és eszkdzok 0011 | 576290 586 866 568 412 545 008
024 3. Ingatlan-beruhdzasok 0012
4. Ingatlanok, berendezések és
025 &s 027 eszkézékrleasiflgre és“in“gatlanok, 0013
berendezések és eszkdzok
elékésziiletben
5. Egyéb ingatlanok,
. berendezések és eszkdzok és
026 &5 028 befektetések mas ingatlanéaba, 0014
berendezéseibe és eszkdzeibe
6. El6legek ingatlanokra,
029 (rész) berendezésekre ¢s eszkdzokre 0015
belf61don
7. El6legek ingatlanokra,
029 (rész) berendezésekre és eszkdzokre 0016
kiilfoldon
03 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK | 0017
IV. HOSSZU LEJARATU
PENZUGYI KIHELYEZESEK
ES HOSSZUTAVU
04 és 05 KERESETEK 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 +
0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
1. Jogi személyek tokerészvétele
040 (rész), 041 |(kivéve azokat a
(rész) és 042 |tokerészvételeket melyek a 0019
(rész) részvétel modszerével keriilnek
értékelésre)
040 (rész), 041 |2. Tokerészvételek melyek a
(rész), 042 | részvétel modszerével keriilnek | 0020
(rész) értékelésre
3. Hosszatava befektetések
043, 050 (rész) |anyavallalatok, leanyvallalatok és 0021
€s 051 (rész) |egyéb kapcsolt vallalatokkal az
orszagban
4. Hosszatava befektetések
044, 050 (rész), | anyavallalatok, leanyvallalatok és 0022
051 (rész) egyéb kapcesolt vallalatokkal
kiilfo1don
045 (rész) és |5. Hosszutavi befektetések 0023
053 (rész) | (hitelek és kdlcsondk) belfoldon
045 (rész) és | 6. Hosszutava befektetések 0024
053 (rész) (hitelek és kolcsonok) kiilfoldon
7. Hosszutavu pénziigyi
befektetések (amortizalt
046 bekeriilési értéken értékelt 0023
értékpapirok)
8. Visszavasarolt sajat
047 részvények €s visszavasarolt sajat| 0026

részesedések
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9. Egyéb hosszu lejarata

01)85, 50252’0224’ pénziigyi kihelyezések és egyéb | 0027
hosszl lejarati kovetelések
28 (rész)  |V.HOSSZUTAVU AKTIV 0028
kivéve 288 |IDOBELI ELHATAROLASOK
V. HALASZTOTT ADO
288 ESZKOZOK 0029 1550 1550 1550 1550
G. FORGOTOKE
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0030 87927 92 829 87 201 91197
0048 + 0057+ 0058)
1 osztaly .
o ’ I. TARTALEKOK (0032 + 0033
k}veve 14-es + 0034 + 0035 + 0036) 0031 7 330 3908 4 624 4543
szdmla csoport
10 1. Anyag, tartalék alkatrészek, | 3 | 57 2037 2429 1 869
szerszam ¢és irodai eszkozok
. 2. Befejezetlen termelés és
11¢és12 , , 0033 847 1017 1220 1 464
szolgaltatasok
13 3. Art 0034
4. Tartalékokra és
150, 152 és 154 | szolgaltatasokra kifizetett 0035 1411 854 975 1210
el6legek belfoldon
5. Tartalékokra és
151, 153 és 155 | szolgaltatasokra kifizetett 0036
el6legek kiilfoldon
14 II. ELADASRA SZANT 0037
ALLANDO ESZKOZOK
I1I. ERTEKESITESBOL
SZARMAZO KOVETELESEK
0038 23 883 25 820 16 764 19 602
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 +
0043)
204 I Kovetelések a belfoldi 0039 | 23883 25 820 16 764 19 602
vasarloktol
205 2., Kovyete}esek a kulfoldi 0040
vasarloktol
3. Kovetelések az anyavallalattol,
200 és 202 [ Osszekdtott és egyéb dsszekotott | 0041
személyektdl belfoldon
4. Kovetelések az anyavallalattol,
201 és 203  [0Osszekotott és egyéb Osszekotott | 0042
személyektol kiilfoldon
206 5. Eg?feb kovetelések értékesités 0043
alapjan
IV. EGYEB ROVIDTAVU
21,22 ¢és27 KOVETELESEK 0044 41 000 40 594 46 317 54013
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 kivéve
223 és 224, ¢és |1. Egyéb kovetelések 0045 41 000 40 594 46 317 54013
27
223 2.“Tu1ﬁ%etett jovedelemado 0046 0 0 0 0
kovetelések
3. Egyéb adok és jarulékok
224 talfizetésén alapuld kovetelések | 00+
V. ROVIDTAVU PENZUGYI
7 BEFEKTETESEK 0048

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 +
0053 + 0054 + 0055 + 0056)
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1. Rovid tavu hitelek és

230 befektetések — anya- €s 0049
leanyvallaltok
2. Rovid tavu hitelek és
231 befektetések — mas kapcsolt 0050
vallalatok
232,234 (rész) ioiz(\:lll((l) lt{avu hazai hitelek és 0051
233, 234 (rész) ioﬁ(s)(\)/;c(l) lt{avu kiilfoldi hitelek és 0052
235 5. Amortizalt bekeriilési értéken 0053

értékelt értékpapirok

6. Az eredménykimutatason
236 (rész) keresztiil valos értéken értékelt 0054
pénziigyi eszk6zok

7. Visszavasarolt sajat
237 részvények és visszavasarolt sajat| 0055
részesedések

236 (rész), 238 | 8. Egyéb rovidtava pénziigyi

és 239 befektetések 0056
VI. KESZPENZ ES KESZPENZ
24 MEGFELELOK 0057 | 15714 22507 19 496 9571
28 (rész), | VIL. ROVIDTAVU AKTIV 0058 3 468

kivéve 288 |IDOBELI ELHATAROLASOK

D. TELJES AKTIVA =
UZLETI VAGYON (0001 + 0059 | 2092307 | 2098411 | 2064955 | 2036304

0002 + 0029 + 0030)
GY. MERLEGEN KIVULI

88 AKTIVA 0060 4164 4164 4164 4164
PASSZIVA
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405+ | 0401 7780 9 441 10914 8 409
0406 - 0407 + 0408 + 0411 -
0412)>0

30, kivéve 306 |I. ALAPTOKE 0402 84 84 84 84

II. JEGYZETT BE NEM

31 FIZETETT TOKE 0403

306 III. KIADASI PREMIUM 0404

32 IV. TARTALEKOK 0405

330 és V. POZITIV ATERITESI
kovetelések és | TARTALEK ES NEM
aszamlak |[MEGVALOSITOTT
szaldosja ~ |EREDMENY A PENZUGYI 0406
331,332,333, |ESZKOZOK ES AZ EGYEB
334,335,336 |ATFOGO EREDMENY
és 337 OSSZETEVOI ALAPJAN

Kiadési szaldo VI. NEM MEGVALOSITOTT

szimlik 331 VESZTESEGEK A PENZUGYI
332, 333. 33 4 ESZKOZOK ES AZ EGYEB 0407
135 ’33 p ’ 33’7 ATFOGO EREDMENY
» 220 C8 OSSZETEVOI ALAPJAN
VII. FELOSZTATLAN
34 NYERESEG (0409 + 0410) 0408 7 696 9357 10 830 8325
340 1. korabbi évek 0409 | 3730 3730 3730 2 455
eredménytartaléka
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341 2. foly6 év eredménytartaléka 0410 3966 5627 7 100 5870
VIIL. RESZESEDESEK 0411
IRANYITOI JOGOK NELKUL
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) | 0412
350 1. Korabbi évek vesztesége 0413
351 2. Folyo6 évi veszteség 0414
B. HOSSZU LEJARATU
CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0415
(0416 + 0420 + 0428)
I. HOSSZU TAVU
40 CELTARTALEKOK 0416
(0417+0418+0419)
1. Tartalékok az
404 alkalmazottaknak jar6 téritésekre | 0417
és mds juttatasaira
400 2. I?oltsegtartalekok garanciaidén 0418
beliil
40, kivéve 400 (3. Egyéb hossza tavu 0419
€s 404 céltartalékok
I1. HOSSZU TAVU
41 KOTELEZETTSEGEK 0420
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 +
0425 + 0426 + 0427)
1. Tékére valthatd
410 kotelezettségek 0421
2. Anyavallalatok és
411 (rész) és |leanyvallalatok iranti hosszitava 0422
412 (rész) koleson €s mas kotelezettségek
belf6ldon
3. Anyavallalatok és
411 (rész) és |leanyvallalatok iranti hosszitava 0423
412 (rész) koleson és mas kotelezettségek
kiilfo1don
41465416 | Hosszu lejarati hitelek,
(rész) kolesonok és lizing 0424
kotelezettségek az orszagban
41565416 | Hosszu lejarati hitelek,
(rész) kolesonok és lizing 0425
kotelezettségek az kiilfoldon
6. A kibocsatott értékpapirokkal
413 kapcsolatos kotelezettségek 0426
7. Egyéb hossz lejarata
419 kotelezettségek 0427
49 (rész), . "
Kivéve 498 & III. PASSZ1V IDOBELI 0428
veve 0 ¢ | ELHATAROLASOK
495 (rész)
V. HALASZTOTT
498 ADOKOTELEZETTSEG 0429
C. HOSSZUTAVU
. ELHALASZTOTT
495 (rész) JOVEDELEM ES A 0430 | 2002 830 2 004 032 1976 204 1943 557
KIFIZETETT DONACIOK
D. ROVID LEJARATU 0431 81697 84 938 77 837 84 338

FENNTARTASOK ES ROVID
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LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 +
0449 + 0453 + 0454)
. ROVID LEJARATU
467 FENNTARTASOK 0432
II. ROVID LEJARATU
. KOTELEZETTSEGEK
42, kivéve 42 0433 0 0 0 0
> KIVEVE 427 | 0434 + 0435 + 0436 + 0437 +
0438 + 0439 + 0440)
1. Anya- és leanyvallalatoktol,
420 (rész) és |valamint mas kapcsolt 0434

421 (rész) személyektol kapott révid
lejarata hitelek belfoldon
2. Anya- és leanyvallalatoktol,

420 (rész) és |valamint mas kapcsolt 0435

421 (rész) személyektol kapott réovid
lejarat( hitelek kiilfoldon

422 (rész), 424 |3. A belfoldi bankoktol eltérd
(rész), 425  |személyektdl szarmazo hiteleken 0436
(rész), és 429 |és kdlcsonokon alapuld
(rész) kotelezettségek
422 (rész), 424
(rész), 425 |4. Belfoldi banki hiteleken 0437
(rész) és 429 |alapuld kotelezettségek
(rész)
423, 42‘} (re§z), 5. Hitelek, k6lcsonok és
425 (16s2) & 1y stelezettségek kiilfoldral 0438
429 (rész) &
6. Rovid lejarath értékpapirokkal
426 kapcsolatos kotelezettségek 0439
7. Pénziigyi derivativakon
428 alapuld kotelezettségek 0440
III. KAPOTT ELOLEGEK,
430 LETETEK ES KAUCIOK 0441
IV. UGYVITELI
. KOTELEZETTSEGEK
< 0442 33020 34221 29200 35060
43, kiveve 430 1 443 1 0444 + 0445 + 0046 +
0447 + 0448)
1. kotelezettségek Beszallitok —

431 &s 433 an’yavallalatolf és leany\,/allalatok, 0443
mas kapcsolt jogi személyekkel
szemben belfoldon
2. kotelezettségek Beszallitok —

430 & 434 an’yavallalatolf és leanyYallalatok, 0444
mas kapcsolt jogi személyekkel
szemben kiilfoldon
3. Kotelezettségek a

435 beszallitokkal szemben belfoldon | **+ | 33020 | 3422029200 ] 35060
4. Kotelezettségek a

436 beszallitokkal szemben kiilfldon | ***°

439 (rész) 5. Kotelezettség a valtokbol 0447

. 6. Egyéb iigyvitelbdl eredd
439 (rész) kotelezettségek 0448
444546, |V-EGYEBROVID LEJARATU
kivéve 467, 47 |KOTELEZETTSEGEK 0449 | 15498 17 538 15 458 16 099

és 48 (0450 + 0451 + 0452)
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44,45 ¢és46 |1. Egyéb rovid lejarath

L, .. . 0450 13 002 15 602 13 002 13 002
kivéve 467 | kotelezettségek

47 48 kivéve |2. Afabol és egyéb kozteherbdl

451 241 1 2 11
481 ered6 kotelezettségek 045 0 850 370 30

481 3. Jovedelemado alapt

.. . 0452 86 86 86 86
kotelezettségek

VI. ERTEKESITESRE SZANT
ESZKOZON ALAPULO

427 KOTELEZETTSEGEK ES 0453
MEGSZUNTETT
VALLALKOZAS ESZKOZEI

49 (rész) | VIL ROVIDTAVU PASSZIV

kivéve 408 |IDOBELI ELHATAROLASOK | ¥4 317 33179 33179 33179

E. TOKE FELETTI
VESZTESEG

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 -
0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402 -
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408
-0411)>0

0455

F. PASSZiVA OSSZESEN
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0456 | 2092307 2098 411 2 064 955 2036304

0431 - 0455)

G. MERLEGEN KIVULI

89 PASSZIVA

0457 4164 4164 4164 4164
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A 2026-0s allapotmérleg szamlarendjének indoklasa

AAF 002 Allandé vagyon — a 2026-os terv alapjan 1.943.557 (000) dinart tesz ki ami
91.970 (000) dinarral kevesebb mint a 2025-6s év tervezett 0sszege ami 2.035.527 (000)
dinar, mint a tervezett amortizacidés koltség elszamolasa, azokra az alapeszkozokre
vonatkozoan melyek aktivalasra keriiltek és annak a ténynek koszonhetéen hogy 2026-ra
38.770 (000) dinar 6sszegben kertilt tervezésre fejlesztési befektetés.

AAF 0030 Forgotoke — a 2026-ra tervezett 6sszeg 91.197 (000) dinar nagyobb mint a 2025-re
felbecsiilt 6sszeg ami 63.253 (000) dinar volt, ami jelentés emelés azért mert elkezd6dott a
szolgaltatds megfizettetése a polgarsagtol és a meg nem fizetetett kovetelések feltételezett
szdzaléka miatt.

AAF 0044 Egyeéb rovid lejaratu kovetelések — a 2026. évre tervezett 6sszeg 54.013 (000) dinar,
amely alacsonyabb a 2025. évre becsiilt 19.031 (000) dinar 6sszegnél, figyelembe véve azt,
hogy az AAF 0030 sor Osszege tartalmazza az ezen az AAF-en kimutatott értéket is, ezért az
el6z6 AAF keretében adott indokolas kozvetleniil hatassal van az egyenlegre az AAF 0044
esetében is.

AAF 0401 Ossz téke — a 2026. évre tervezett 6sszeg 8.409 (000) dinar, amely 4.595 (000)
dinarral magasabb a 2025. évre becsiilt 3.814 (000) dinarnal. Ennek oka az el6z6é évekbdl
szarmazo6 fel nem osztott nyereség novekedése, valamint a 2026. évre tervezett nyereség
magasabb 0sszege a 2025. évre becsiilt nyereséghez képest.

AAF 0442 Ugyviteli kotelezettségek - a 2026. évre tervezett iizleti kotelezettségek dsszege
35.060 (000) dinar, amely 10%-kal magasabb a 2025. évre becsiilt 31.884 (000) dinarnal.
Ennek oka a 2026. évre tervezett, szallitokkal szembeni kotelezettségek magasabb Osszege a
becsiilt értékhez képest.

AAF 0451 AFA alapii kételezettségek - a 2026. évre tervezett dsszeg 3.011 (000) dinar, amely
alacsonyabb a 2025. évre becsiilt 3.987 (000) dinarnal.

A Tarsasag 2026. évi bevételi forrasai:

* sajat forrasok a harmadik személyek részére végzett tevékenységbdl szdrmazd bevételek
alapjan

 sajat forrasok, amelyek az alapitok és a vallalat kozott a kommunalis szolgaltatasok
vegzeésérol kotott szerzddések alapjan keletkeznek

* tdmogatasi (szubvencios) forrasok.

A 2026. lizleti évre a vallalat a hulladékkezelési és -lerakdsi szolgaltatasokbol szarmazo
bevételek novekedését tervezi az emlitett szolgaltatds dijanak alkalmazasaval, amelyhez a
Térsasag alapitoi hozzéjarultak, és amelyet a Régidban miikodé kommunalis szolgéltatok felé
szamlaznak.



Sa

Melléklet
EREDMENYMERLEG
A 2026.01.01.-2026.12.31 idoszakra
000
dinarban
(")sszeg
Szamlarend
zAmla HELYREND AAF2026.01.01-(2026.01.01- [ 2026.01.01- | 2026.01.01-
03.31. Terv [06.30. Terv|09.30. Terv|12.31. Terv
1 2 3 4 5 6 7
A. UZLETI BEVETELEK
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 | 1001 | 117749 224 498 336248 468 498
+1011 + 1012)
I. ARUERTEKESITESBOL
60 EREDO BEVETEL (1003 + 1004) 1002 0 0 0 0
600, 602 és | 1. Arti eladasbol eredd jovedelem 1003
604 belf6ldi piacon
601, 603 és |2. Arti eladasbol eredd jovedelem 1004
605 kiilfoldi piacon
II. ARUK ES
SZOLGALTATASOK
61 ERTEKESITESEBOL EREDS 1005 | 59318 108 636 162 954 237273
BEVETEL (1006 + 1007)
610. 612 és 1. Termék- és szolgaltatas
’614 eladasbol eredd jovedelem belfoldi | 1006 59318 108 636 162 954 237273
piacon
. |2. Termék- és szolgaltatas
011013 €5 | cladiisbol ereds jovedelem killfoldi | 1007
piacon
III. ARUK ES HATASOK
62 AKTIVALASABOL SZARMAZO | 1008
BEVETELEK
IV. A BEFEJEZETT ES KESZ
630 TERMEKEK KESZLETENEK 1009 1500 2 000 2500 3500
ERTEKENEK NOVELESE
V. BEFEJEZETLEN ES
KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN
631 SZOLGALTATASOK 1010
KESZLETENEK
ERTEKCSOKKENTESE
\ VI. EGYEB UGYVITELI
646565 | oryETELEK 1011 56931 113 862 170 794 227725
68, kivéve |VIL. ESZKOZERTEK-
683, 685 és |KIIGAZITASBOL SZARMAZO | 1012
686 BEVETEL (KIVEVE PENZUGYI)
B. UZLETI KIADASOK (1014 +
1015+ 1016 + 1020 + 1021 + 1022 | 1013 | 113 333 218328 328 495 462 852
+1023 + 1024)
50 I. AZ ELADOTT ARU lo1a
BESZERZESI KOLTSEGE
II. ANYAG-, UZEMANYAG- ES
51 ENERGIAKOL TSEGEK 1015| 20851 33365 50 047 72 980
1. MUNKABEREK,
52 JUTTATASOK ES EGYER 1016 | 43767 87533 131303 189 660
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SZEMELYI KOLTSEGEK (1017
+1018+ 1019)

520

1. Munkabérek, juttatasok koltségei

1017

31149

62 298

93 447

134 979

521

2. A munkabért és bérjuttatasokat
terhel adok és jarulékok koltségei

1018

4828

9 655

14 484

20921

52, kivéve
520 és 521

3. Egyéb személyi kiadasok ¢€s
juttatdsok

1019

7790

15 580

23372

33760

540

IV. AMORTIZACIOS
KOLTSEGEK

1020

32 665

65 330

98 995

130 660

58, kivéve
583, 585 és
586

V. ESZKOZERTEK-
KIIGAziTASBQL SZARMAZO
KIADAS (KIVEVE PENZUGY]I)

1021

53

VI. TERMELESI
SZOLGALTATAS KOLTSEGEI

1022

4333

8 665

12 998

18 777

54, kivéve
540

VII. TARTALEKOLASOK
KOLTSEGEI

1023

55

VIIL. IMMATERIALIS
KOLTSEGEK

1024

11717

23435

35152

50 775

V. UZLETI NYERESEG (1001 -
1013) >0

1025

4416

6170

7753

5646

G. UZLETI VESZTESEG (1013 -
1001) >0

1026

D. PENZUGYI BEVETELEK
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

1027

20

25

35

50

660 és 661

I. ANYA- ES
LEANYVALLALATOKTOL ES
EGYEB KAPCSOLT
SZEMELYEKTOL SZARMAZO
PENZUGYI BEVETELEK

1028

662

II. KAMATBEVETELEK

1029

20

25

35

50

663 és 664

I11. POZITIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEK POZITIV
EFFEKTUSAI

1030

665 és 669

IV. EGYEB PENZUGYI
JOVEDELEM

1031

GY. PENZUGYI KIADASOK
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

1032

20

25

35

50

560 és 561

I. ANYA- ES
LEANYVALLALATOKTOL ES
EGYEB KAPCSOLT
SZEMELYEKTOL SZARMAZO
PENZUGYI KIADASOK

1033

562

II. KAMATKIADASOK

1034

563 és 564

III. NEGATIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEK NEGATIV
EFFEKTUSAI

1035

565 és 569

V. EQYEB PENZUGYI
KIADASOK

1036

20

25

35

50

E. PENZELE@BGL
MEGVALOSITOTT
NYERESEG (1027 - 1032) >0

1037

ZS. PENZP;LESB(”)L EREDO
VESZTESEG (1032 - 1027) >0

1038

52
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Z.EGYEB JAVAK
ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL
SZARM. BEVETEL VALOS
ERTEKEK KIMUTATASAVAL
AZ EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL

1039

583, 585 és
586

I. EGYEB JAVAK
ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL
SZARM. KIADASOK VALOS
ERTEKEK KIMUTATASAVAL
A EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL

1040

67

J. EGYEB BEVETELEK

1041

450

750

950

1760

57

K. EGYEB KIADASOK

1042

200

300

350

500

L. OSSZES JOVEDELEM
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

1043

118219

225273

337233

470 308

LJ. OSSZES KIADAS
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

1044

113 553

218 653

328 880

463 402

M. I':JGSIKVITE"LB(")L ERED("),
ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1043 - 1044) >0

1045

4 666

6 620

8353

6 906

N. UGYVITELBOL EREDO
ADOZAS ELOTTI KIADAS
(1044 - 1043) > 0

1046

69-59

NY. MEGSZUNO
TEVEKENYSEG NETTO
NYERESEGE, SZAMVITELI
POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI
ES A KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK JAVITASA

1047

59- 69

0. MEGSZUNO
TEVEKENYSEG NETTO
VESZTESEGE, SZAMVITELI
POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI
ES A KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK JAVITASA

1048

P. ADOZAS ELOTTI
NYERESEG

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) >0

1049

4 666

6 620

8353

6 906

R. ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0

1050

S. NYERESEGADO

721

I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI

1051

700

993

1253

1036

722 kiadas
szaldo

II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
ADOKIADASAI

1052

722 kiadas
szaldo

. AZ IDQSZAK HALASZTOTT
ADOBEVETELEI

1053
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T. MUNKALTATONAK

723 KIFIZETETT SZEMELYI 1054
JUTTATASOK
GY.NETTO HASZON
1054) >0
U.NETTO VESZTESEG
1056

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053
+1054)> 0

I. NEM IRANYITO
RESZESEDESHEZ TARTOZO 1057
NETTO HASZON

II. AZ ANYACEGET
MEGILLETO NETTO HASZON
I1I. NEM IRANYITO
RESZESEDESHEZ TARTOZO 1059
NETTO VESZTESEG
IV. AZ ANYACEGET
MEGILLETO NETTO 1060
VESZTESEG

V. RESZVENYENKENTI
HOZAM

1058

1. Alaphozam részvényenként 1061

2. Csokkentett (higitott)
részvényenkénti hozam

1062

Az Eredménymérleg helyrendjeinek megindoklasa a 2026-o0s évben
Jovedelem

AAF 1006 Belfoldi termék- és szolgaltatasértékesitésbol szarmazo bevételek — a 2026. évre
tervezett targybeli bevételek 237.2738 (000) dinar 6sszegben jelentésen novekedtek a 2025.
évre becsiilt 67.388 (000) dinarhoz képest. A 2026. évben jelentds ndvekedés tervezett a sajat
bevételek tekintetében, a Régioban a hulladékgytijtési és -szallitdsi kommunalis tevékenységet
végzb szolgaltatoktol beszedett szolgaltatasi dijak alapjan, amelyek tervezett 6sszege 172.273
(000) dinar.

AAF 1011 Egyéb iizleti bevételek — magukban foglaljak a Szabadka Varos koltségvetésérdl
sz0l6 hatarozatokkal, valamint a tobbi alapitdé dontéseivel Osszhangban nyujtott
tamogatasokbodl szarmazo bevételeket, a feltételes adomanyokbdl szarmazo bevételeket (az
adomanyozott eszkdzok elszamolt amortizacidja), tovabba a csomagolasi hulladékrol szo6l6
jogszabdlyi rendelkezéseknek megfelelden teljesitett nemzeti cél elérésébdl szadrmazo
bevételeket, amely alapjan az atvett hulladék mennyisége szerint tdmogatasok keriilnek
folyositasra. A tervezett bevételek 6sszege 227.725 (000) dinar, amely jelentdsen alacsonyabb
a 2025. évre becsiilt 345.035 (000) dinarnal. Ennek oka, hogy a Tarsasdg tarsalapitoi altal
tervezett finanszirozas kizardlag az elsé negyedévben valosul meg.

Kiadasok

AAF 1015 Anyag-, iizemanyag- és energiakoltségek— a tervezett 6sszeg 72.980 (000) dinar,
ami 22%-kal magasabb a 2025. évre becsiilt 54.105 (000) dinarnal. Az érintett koltségek
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novekedési tendenciat mutatnak, tekintettel a Téarsasag zavartalan miitkodéséhez sziikséges
inputok piaci arainak varhat6 emelkedésére 2026-ban.

AAF 1016 Bérkoltségek, bérjellegii juttatasok és egyéb személyi jellegii raforditasok — a
tervezett Osszeg 189.660 (000) dinar, amely jelentdsen meghaladja a 2025. évre becsiilt
145.432 (000) dinart, 6sszhangban a bérek novekedésével a minimalbér emelése miatt, tovabba
a munkavallalok alapbérének 10,1%-o0s novelésével, valamint a foglalkoztatottak szamaval.

AAF 1020 Amortizacios koltségek — a tervezett Osszeg 130.660 (000) dinar, amely
megkozelitdleg azonos szinten van a becsiilt értékkel, mivel a Téarsasdg 2026-ban kisebb
volumenti beruhazéasokat tervez.

AAF 1022 Termelési szolgaltatasok koltségei — a tervezett koltségek dsszege 18.777 (000)
dindr, ami magasabb a becsiilt 13.199 (000) dinarnal, 6sszhangban a Térsasag ing6 €s ingatlan
vagyonanak fenntartdsahoz sziikséges szolgaltatdsok tervezett igénybevételével és a
karbantartasi szolgaltatasok koltségeivel. A karbantartasi koltségek mellett ide tartoznak a
szennyviztisztitdas koltségei, a monitoring és kornyezetvédelem, a hulladék jellemzése
(karakterizacioja) stb.

AAF 1024 Immaterialis koltségek — a tervezett 6sszeg 50.775 (000) dinar, amely 13%-kal
alacsonyabb a 2025. évre becsiilt 58.628 (000) dinarnal, 6sszhangban a munkavallalok szakmai
tovabbképzésének realis igényeivel, a konyvelési szoftver bérleti dijaval, a fizikai—technikai
védelem koltségeivel, a biztositasi koltségekkel stb.

AAF 1025 Uzemi (iizleti) eredmény — a tervezett 8sszeg 5.646 (000) dinar, amely magasabb a
2025. évre becsiilt 4.368 (000) dinarnal, a lakossagtdl beszedett szolgaltatasi dijakbol
szarmazo, tervezetten magasabb sajat bevételek eredményeként.

AAF 1042 Egyéb kiadasok — e tétel 2026-ra 500 (000) dinar dsszegben kertil tervezésre, mig a
becsiilt 6sszeg 9 (000) dinar. A pozicid keretében esetleges targyi eszkozok kivezetése,
behajthatatlan kdvetelések kozvetlen leirdsa stb. szerepel.

A 2026. évre tervezett netto lizemi eredmény 5.870 (000) dinar, amely magasabb a 2025. évre
becsiilt 2.550 (000) dinér nettd nyereségnél, a 2026-ban tervezett nagyobb volumeni sajat
bevételek kovetkeztében..

5b melléklet

A KESZPENZ FORGALMANAK JELENTESE
a2026.01.01. — 12.31. idoszakra vonatkozoan

000 dinarban

OSSZEG
HELYREND AAF| 2026.01.01- | 2026.01.01- | 2026.01.01- | 2026.01.01-
03.31. Terv 06.30. Terv 09.30. Terv 12.31. Terv
1 2 3 4 5 6

A. A KESZPENZ MOZGASA AZ
UGYVITELI AKTIVITASBOL
I. A készpénz bevételek az iigyviteli
aktivitasokbol (1-t6l 4-ig) 3001 78 090 167 879 276 601 341393
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1. Eladas és a kapott eldlegek

belfoldén 3002 19 763 83 454 191 076 254768
2. Eladas és a kapott eldlegek 3003
kiilfoldon
3. I.(a'pf)tt 1’<amat az tigyviteli 3004
aktivitasbol
4. Egycb bevételek a rendszeres 3005 58327 84 425 85 525 86 625
iigyvitelbol
II. Készpénz kiadasok az iigyviteli
1 117 04 22391 2 2
aktivitasbol (1-t51 8-ig) 3006 6795 7047 3910 9735
1.”K1ﬁzetesek' a Peszalhtoknak és adott 3007 36 346 38791 99 037 122 108
eldlegek belfoldon
2. Kifizetések a beszallitoknak és adott 3008
eldlegek kiilfoldon
3. Fizetések, juttatdsok és egych 3009| 26655 68 763 110 120 155 708
kiadasok
4. Kifizetett kamat belf61don 3010
5. Kifizetett kamat kiilfoldon 3011
6. Nyereségi ado 3012 700 993 1253 1036
7. K}z’idasok a tobbi kozjovedelem 3013 4250 % 500 13 500 18 500
alapjan
8. Egyéb tigyviteli aktivitasbol
. ey 3014
szarmazo kiadasok
III. Nett6 készpénz bevétel az ligyviteli
e 1, 1 101 2 2 691 44 041
aktivitasbol (I - II) 3015 0139 5083 5269 0
IV. Nett6 készpénz kiadasok az 3016
igyviteli aktivitasbol (I - T)
B. KESZPENZ FORGALOM
BEFEKTETESI AKTIVITASBOL
I. Készpénz bevétel befektetési 3017
aktivitasbol (1-t6l 5-ig)
1. Részvény és részesedés eladas (nettd
, 3018
bevétel)
2. Immaterialis vagyon, ingatlan,
lizem, eszkoz és biologiai szerek 3019
eladésa
3. Egyéb pénziigyi elhelyezések (nettd
b 3020
bevétel)
4. Kapott kamat befektetési
P 3021
aktivitasbol
5. Kapott osztalék 3022
I1. Készpénz kiadasok befektetési
2
aktivitdshol (1-t1 3-ig) 3023 0 33900 38770 38770
1. Részvény és részesedés vasarlas 3004
(nett6 kiadas)
2. Immaterialis vagyon, ingatlan,
iizem, eszkoz és biologiai szerek 3025 0 33900 38770 38770
vasarldsa
3. Egyéb pénziigyi elhelyezések (nettd
Ay 3026
kiadasok)
III. Nett6 készpénz bevétel befektetési 3007
aktivitasbol (I-1I)
IV. Nett6 készpénz kiadas befektetési 3008 0 13 900 38 770 18 770

aktivitasbol (II-I)
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C. KESZP;J:NZ FORGALMA
FINANSZIROZASI AKTIVITAS
ALAPJAN

I. Készpénz bevétel finanszirozasi

aktivitas alapjan (1-t6l 5-ig) 3029

1. Alaptoke emelése 3030

2. Hosszu lejaratt kolesonok belfoldon | 3031

3. Hosszu lejarath kolesondk kiilfoldon | 3032

4. Rovid lejaratt kolcsondk belf6ldon | 3033

5. Rovid lejarata kdlesonok kiilfoldon | 3034

6. Egyéb hosszl lejarat

kotelezettségek 3035

7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek | 3036

II. Készpénz kiadasok finanszirozasi

aktivitasbol (1-t6] 8-ig) 3037 v 0 0 1275

1. Sajat részvény é€s részesedés

3038
felvasarlasa

2. Hosszu lejaratt kdlcsondk belféldon | 3039

3. Hosszu lejarath kolesondk kiilfoldon | 3040

4. Rovid lejarata kolesonok belfoldon | 3041

5. Rovid lejarata kdlesonok kiilfoldon | 3042

6. Egyéb kotelezettségek 3043
7. Pénziigyi lizing 3044
8. Kifizetett osztalé¢kok 3045 0 0 0 1275

III. Netto készpénz bevétel pénziigyi

aktivitésbol (I-IT) 3046

IV. Nett6 készpénz kiadas pénziigyi

aktivitsbol (I1-T) 3047

D. OSSZESEN KESZPENZ 3048
BEVETEL (3001 + 3017 + 3029) 78 090 167 879 276 601 341393

E. OSSZESEN KESZPENZ 3049
KIADAS (3006 + 3023 + 3037) 67951 150 947 262 680 337397

F. NETTO KESZPENZ i
BEVETEL (3048 - 3049) >0 10 139 16 932 13 921 3996

G.NETTO KESZPENZ

KIADAS (3049 - 3048) > 0 3051

H. KESZPENZ AZ
ELSZAMOLASI IDOSZAK 3052
ELEJEN 5575 5575 5575 5575

I. POZITIV ARFOLYAM
KULONBSEG A KESZPENZ 3053
ATSZAMOLASABOL

J. NEGATIV ARFOLYAM
KULONBSEG A KESZPENZ 3054
ATSZAMOLASABOL

K. KESZPENZ AZ

ELSZAMOLASI IDOSZAK
VEGEN 3055
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 15714 22507 19 496 9571
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A készpénzforgalmi jelentés helyrendjeinek indoklasa

AAF 3001 Pénzbearamlas az iizleti tevekenységbol — a tervezett 6sszeg 341.393 (000) dinar,
amely az értékesitésbol €s a kapott eldlegekbdl szarmazo 254.768 (000) dinar bevétel, valamint
a rendes tigyvitelbdl szarmazo egyéb bevételek 86.620 (000) dinar dsszegének az dsszege. Ez
utobbit a Tarsasag alapitditol szarmazo tdmogatasok €s a sajat bevételek teszik ki, figyelembe
véve, hogy az ligyvitel koltségeinek tarsalapitok altali tarsfinanszirozasa az els6 negyedévre
tervezett, ezt kovetéen pedig a rendes iizleti tevékenységbdl szarmazd sajat bevételekbol
szarmaz6 pénzbearamlas varhato.

AAF 3006 Pénzkiaramlas az iizleti tevékenységbol — a tervezett 6sszeg 298.628 (000) dinar,
amely a beszallitok részére torténd kifizetésekbdl, a bérek, bérpotlékok és egyéb személyi
jellegti raforditasok kifizetéseibdl, valamint az egyéb kozterhekhez kapcsolodo kifizetésekbol
all.

AAF 3007 Kifizetések beszallitoknak és adott eldlegek — a beszallitokkal szembeni
kotelezettségek kiegyenlitésébdl eredd tervezett pénzkidramléas 6sszege 122.108 (000) dinar.

AAF 3009 Bérek, bérpotlékok és egyeb személyi jellegii raforditasok — a 2026. évre tervezett
Osszeg 155.708 (000) dinar, a 2026. december havi bér kifizetése nélkiil.

AAF 3013 Egyéb kozterhekhez kapcsolodo pénzkiaramlasok — a 2026. évre tervezett 6sszeg a
Tarsasag alapitoitél kapott tdmogatdsok utdn fizetendd afa Osszegének megfeleld
pénzkiaramlas, 18.500 (000) dinar értékben.

AAF 3015 Netto pénzbearamlas — kimutatott 6sszege 42.766 (000) dinar.

AAF 3025 Immaterialis javak, ingatlanok, gépek és berendezések beszerzése — kimutatott
osszege 38.770 (000) dinar, az ) berendezések beszerzése és azok 2026. évi kifizetése alapjan.

AAF 3045 Kifizetett osztalékok — a tervezett Osszeg 1.275 (000) dindr, amely a realizalt
nyereség egy részének az alapitd koltségvetésébe torténd befizetésére vonatkozik.

AAF 3052 Pénzeszkozok a beszamoldsi idoszak elején — 6sszege 5.575 (000) dinar.

AAF 3055 Pénzeszkozok a beszamoldasi idészak végén — dsszege 9.571 (000) dindr.

4.2 A tervezett bevételek és kiadasok szerkezetének részletes megindokolasa

2026-0s évre tervezett bevételek

Jelen ligyviteli programmal, a Tarsasag tobb alapbol szamit jovedelem szerzésre.

E miikodési tervvel a Tarsasag bevételeket a folydsitott tdmogatasokbol, elfogadott
eldiranyzatokbol valosit majd meg, Szabadka varos 2026. évi koltségvetésérdl szolo rendelete,
illetve a Topolya, Zenta, Magyarkanizsa, Kishegyes, Csoka és Torokkanizsa kozségek 2026.
évi koltségvetéseirdl szold rendeletek alapjan. Az alapitok koltségvetési dontésével
Osszhangban meghatarozasra keriiltek tdmogatasi 0sszegek, melyet az Alapitok atutalnak a
Tarsasagnak a 2026. év folyaman a kozségek részesedéséhez mérten, a Tarsasag tokéjében. A



A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo KFT 2026-o0s Miikodési terve

tamogatas a Tarsasdg miikodésére lesz felhasznalva, a Tarsasdg els6 harom honapjanak
igyvitelére és pedig a fizetésekre €s fizetés téritésekre a munkavallalok részére, valamint a
mukodeés folyo koltségeinek fedezésére.

A tamogatasok mellett, a Tarsasadg sajat bevételeket is tervez, a masodlagos nyersanyagok
eladasabol és Szabadka varosi tisztitobol szarmazo iszap elszallitdsanak szolgaltatasaért, a jogi
személyektdl szarmazé ipari hulladékok kezelésébdl és artalmatlanitdsabol és a nemzeti cél
elérése alapjan megvalositott bevételekbol.

A hulladékkezelési és -lerakasi szolgaltatas dijanak beszedésébdl szarmazod bevételek a
tonnanként megallapitott dij alapjan keriiltek megtervezésre. A dij megéllapitasdhoz az
igazgatd javaslatara a Tarsasag Kozgytilése hozzajaruldsat adta, ezt kdvetden a hatarozatot
jovahagyas céljabol megkiildték az alapitok részére, amely jovahagyas a jelen program
elkészitésének idopontjaig meg is érkezett. A dij a Tarsasag koltségei, illetve az éves szinten
tervezett hulladékmennyiség alapjan keriilt meghatarozasra..

Tamogatasi bevételek terve a | Tamogatasi bevételek
2025-6s évre terve a 2026-o0s évre
Sorszam | Tamogatisi o A tarsasa A A Részesedés
forras A Tarsasig sasag Tarsasag | taArsasag % Osszesen
folyé kapitalis folys | Kapitslis 2026-ra
koltségeire kiadasaira Kéltségeire | kinddsaira

Szabadka
1. varos 108.810 3.191 40.000 0 54,79 % 40.000

Topolya
2. kozség 25.817 0 9.491 0 13,00 % 9.491

Magyarkanizsa

3. kozség 19.383 0 7.125 0 9,76 % 7.125
4. Zenta kbzség 17.794 0 6.541 0 8,96 % 6.541

Kishegyes
5. kozség 9.235 0 3.395 0 4,65 % 3.395
6. | Cookakbmer | ggyg 0 3.242 0 444% | 3242

Torokkanizsa
7. kozség 8.738 202 3.212 0 4,40 % 3.212
Osszesen: 198.595 3.393 73.006 0 100 % 184.341
000 dinarban
Sajat bevételek Terv 2025 Terv 2026

Bevételek a termékek és szolgaltatasok
be}foldl piacon tortenf) e'rtekresrltes’eb.ol - 67.000 65.000
masodnyersanyagok értékesitése és ipari
hulladék lerakasa
Bevételek a termékek és szolgaltatasok
belfoldi piacon torténd értékesitésébdl — 0 172.273

a kozszolgaltatast végzok altal
beszallitott hulladék kezelése és lerakas
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{% felk?sz és k’esztermek—keszletek 5500 3.500

értékndvekedése

EU-adoményokbol szarmazo bevételek 1.002 3.000

Feltételes adomanyokbodl szarmazo

bevételek — AM 125.027 130.000

A nemzeti cél teljesitéséhez kapcsolddo

bevételek (tAmogatasok) 12.500 12.000

Bérbeadasbol szarmazo bevételek 1.000 500

Pénziigyi bevételek 50 50

Kartéritési bevételek 1.400 1.400

Egyéb bevételek 360 360
Osszesen 336.048 407.639

A Tarsasag folyo tamogatisai a Tarsasdg miikodési koltségeinek fedezésére szolgalnak,
elsdsorban a Tarsasag alkalmazottainak bérei és bérjellegli juttatasai finanszirozasara a
Tarsasag mitkodésének elsd tlizleti negyedévében, mig beruhdzasi (téke-) tdmogatasok 2026.
évre nem keriiltek betervezésre.

A Tarsasag jelenlegi tAmogatasait a Tarsasag miikddési koltségeire, mig a toketamogatasokat
a Tarsasdg beruhdzasaira szanja. A Tarsasdg egyéb bevételei a kovetkezOkbdl allnak:
Masodlagos nyersanyagok értékesitésébol szarmazé bevétel, a Regionalis Hulladéklerakoban
torténd iszap artalmatlanitasabol szarmazé bevétel €s az ipari hulladékbol szarmazoé tervezett
bevétel, valamint a bevétel a nemzeti cél elérésébol szarmazo bevétel, valamint az 6sszes tobbi
jovedelem mely a tdblazatban szerepel.

2026-ra tervezett bevételek és kiadasok

A Tarsasag a 2025-0s évre a zOkkendmentes miikodés érdekében a munka dinamikaja €s a
koltségek szintjének megdrzése mellett, emelni szeretné a folyd tdmogatasok jovedelmét és a
sajat bevételét az el6z0 évi megvalositashoz képest. A tervezett sajat bevétel az értékesitett
masodlagos nyersanyagok tervezett mennyiségébdl, az iszapszallitasbol, valamint a régio ipari
hulladékok kezelésébdl €s artalmatlanitasabol szdrmazo bevételbdl adodik.

Konto Leiras 2025. évi terv 2025. évi becslés 2026. évi terv Index 5/3
1 2 3 4 5
PENZUGYI BEVETELEK
Bevételek a termékek és
614 szolgéltatasok eladdsabdl a hazai 67,000,000.00 67,388,000.00 65,000,000.00 97.01

piacon

63000- Befejezetlen és késztermékek

63100 készleteinek értékndvekedése- 5,500,000.00 7,991,000.00 3,500,000.00 63.64
csokkenése

64030 | DU-adoményokbol szirmazé 1,002,000.00 865,000.00 3,000,000.00 299.40

bevételek
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614 szolgaltatasok dijabol szarmazo 0.00 0.00 172,273,000.00 -
bevételek
Bevételek a prémiumokbol,
641 tdmogatasokbol, dotdlasokbol és 201,784,657.00 193,975,000.00 73,007,000.00 36.18
tamogatasokbdl, valamint egyebek.
Bevételek a prémiumokbol,
641 | tmogatisokbol, dotalasokbol & 9,629,000.00 |  9,628,000.00 9,217,860.00 95.73
tamogatasokbol, valamint egyebek -
reprogram
Feltételes adomanyokbol
szarmazo bevételek — AM
66211%1’ 125,027,000.00 127,980,000.00 130,000,000.00 103.98
A nemzeti cél teljesitéséhez
6491 | kapcsolodo bevételek 12,500,000.00 12,381,000.00 12,000,000.00 96.00
(tamogatasok)
Bérbeadasbol szarmazo bevételek
65 1,000,000.00 206,000.00 500,000.00 50.00
Pénziigyi bevételek
66 50,000.00 0.00 50,000.00 100.00
67901 | Kartéritési bevételek 1,400,000.00 2,087,000.00 1,400,000.00 100.00
Egyéb bevételek
67 EYeb bevelele 360,000.00 356,000.00 360,000.00 100.00
OSSZES BEVETEL 425,252,657.00 406,875,000.00 470,307,860.00 110.59
UZLETI KIADASOK
51 | Anyagkéltségek 63,650,000.00 |  53,281,000.00 72,980,000.00 114.66
5110, | Anyagkslts., alkatrész., higiéniai 5,000,000.00 4,900,000.00 6,200,000.00 124.00
5120 | karbartantartas anyagai
5121 Irodai anyagok koltségei 700,000.00 700,000.00 700,000.00 100.00
51210 | Gumiabroncs a jarmiivekre 3,000,000.00 2,800,000.00 3,500,000.00 116.67
5127 | Vizkéltségek 250,000.00 150,000.00 250,000.00 100.00
51281 | Reagensek es egyfh anyagok 500,000.00 500,000.00 1,080,000.00 216.00
Oltségei a laboratoriumnak
A laboratorium és a forditott
51282 | ozmdzis berendezés - 0.00 1,950,000.00
vegyszereinek koltségei
51290 | Munkavédelmi 6ltozet koltségei 950,000.00 940,000.00 1,500,000.00 157.89
51293 | Ultetési anyagkoltség 50,000.00 0.00 0.00
51300 | Uzemanyagksltség 41,700,000.00 | 32,441,000.00 42,000,000.00 100.72
51333 | Elektromos energia koltségek 7,000,000.00 7,000,000.00 10,500,000.00 150.00
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51350 | Olaj, kendolaj, fagy4llé koltségei 1,500,000.00 1,350,000.00 2.000,000.00 133.33
51220, | Szerszamok és készletek egyszeri 3,000,000.00 | 2,500,000.00 3.300,000.00 110.00
5150 leirasanak koltségei
52 | Bérkoltségek 150,050,141.00 |  148,798,000.00 189,660,000.00 126.40
520 Brutté munkabérek koltségei a
o7 | munkiatst terheld jaruléiok 124,522,141.00 | 124,500,000.00 155.900,000.00 125.20
koltségeivel
5041 | ldeiglenes-iddszakos munkak 6,500,000.00 | 6,450,000.00 10,200,000.00 156.92
koltségei
A tarsasag kozgytilési tagjainak
505 |4 gk 2.300,000.00 | 2.250,000.00 2.300,000.00 100.00
tiszteletdijai
52901 | Nyugdijba vonulaskor végkielégités 1,068,000.00 1,068,000.00 1,500,000.00 140.45
52903 | Jubileumi dij 0.00 0.00 0.00 ;
52904 | Szolidaris segélyek 350,000.00 100,000.00 400,000.00 114.29
Szolidéris segély koltségei a
52905 | munkavallalok anyagi helyzetének 3,450,000.00 | 3.450,000.00 3,750,000.00 108.70
javitasara
52910 | Munkaba jirdsi itikoltségek 10,750,000.00 | 10,200,000.00 14.500,000.00 134.88
megterltese
529112 | Hazai & kilfoldi szolgdlati utak 200,000.00 50,000.00 200,000.00 100.00
szallaskoltségei
529113 | Hazai éskilfoldi szolgalati utak 250,000.00 190,000.00 250,000.00 100.00
napidijai
529114 | Hazai és kulfoldi szolgalati utak 180,000.00 60,000.00 180,000.00 100.00
egyéb koltségei
52922 | Lelapdesomagolca dolgozok gyerekel 480,000.00 480,000.00 480,000.00 100.00
53 | Termelési szolgaltatasok koltségei 15,136,000.00 |  14,430,000.00 18,777,000.00 124.06
531 | Sréllitdsi szolgdltatisok kdltséged, 1,800,000.00 | 1,800,000.00 2.200,000.00 122.22
posta, internet
532 | Fenntartasi koltségek 9,656,000.00 | 9,500,000.00 12.480,000.00 129.25
535 Reklam és propaganda kolts. 280,000.00 280,000.00 350,000.00 125.00
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5399 | Egyéb szolgaltatasok koltségei 1,800,000.00 1,600,000.00 2.100,000.00 116.67
53922 Q..hul,lad.ék karakterizéciojanak 350,000.00 350,000.00 150,000.00 42.86
Oltségei
53923 | Veszélyeshulladék-kezelés 350,000.00 0.00 150,000.00 42.86
53924 | A komyezetvédelem ellendrzése és 900,000.00 900,000.00 997,000.00 110.78
monitoringja
53925 | Szennyviztisztitas koltségei 0.00 0.00 350,000.00 -
540 | Amortizicios kltségek 130,660,000.00 |  128,700,000.00 130,660,000.00 100.00
55 | Immateridlis kltségek 64,840,000.00 |  58,628,000.00 50,774,980.00 7831
5500 | Konyvvizsgdlsi koltségek 360,000.00 360,000.00 360,000.00 100.00
5502 Tandcsado szolgaltatasok koltségei 900,000.00 600,000.00 650,000.00 72.22
5503 | Egészségiigyi szolgdltatds - 0,00 450,000.00
koltségei
5504 | Forditasi koltségck 420,000.00 400,000.00 420,000.00 100.00
5505 f.f’lgf’Zé.l‘ szakmai tovabbképzésének 700,000.00 500,000.00 700,000.00 100.00
Oltségei
5506 ?fsny,velépmgram bérlésénck 350,000.00 350,000.00 350,000.00 100.00
Oltségei
Vagyonvédelmi szolgaltatasok
SS07 | s 29.300,000.00 |  24,702,000.00 25.000,000.00 85.32
55003 | Naunkavedelmi & tizvedelmi 1,600,000.00 | 1,300,000.00 1,100,000.00 68.75
oltségek
55097 | Ragcsalo- és rovarirtasi koltségek - 0,00 800,000.00
55098 | Konyveldi szolgdltatisok 640,000.00 640.,000.00 750,000.00 117.19
55099 | Feyebnem termeld jelleg(i 2,800,000.00 | 2,700,000.00 3,000,000.00 107.14
szolgaltatasok
551 Reprezentacios koltségek 250,000.00 250,000.00 300,000.00 120.00
552 | Biztositasi koltségek 5.000,000.00 | 4.800,000.00 5.000,000.00 100.00
553 | Pénzforgalmi koltségek 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100.00
554 | Tagsdgi dijak 320,000.00 320,000.00 320,000.00 100.00
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55503 | AFA atamogatasra 18,750,000.00 18,500,000.00 7,474,980.00 39.87
555 Adok, téritések és illetékek 1,850,000.00 1,706,000.00 2,000,000.00 108.11
5599 | Egyéb immaterialis koltségek 1,500,000.00 1,400,000.00 2,000,000.00 133.33
56 Pénziigyi kiadasok 50,000.00 29,000.00 50,000.00 100.00
57 Egyéb kiadasok 500,000.00 9,000.00 500,000.00 100.00
OSSZESEN KIADAS 424,886,141.00 403,875,000.00 463,401,980.00 109.06
HASZON ADOZAS ELOTT 366,516.00 3,000,000.00 6,905,880.00 1,884.20
ADO KIADAS 54,516.00 450,000.00 1,035,882.00 1,900.14
AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT
ADO BEVETELEI 0.00 0.00 0.00
NETTO HASZON 312,000.000 2,550,000.00 5,869,998.00 1,881.41

Legjelentésebb jovedelmek

Jovedelem az dru és szolgaltatas eladasabol (Konto 614) - a masodlagos nyersanyag
eladasabol és az iszap elszallitasanak szolgaltatasaval a varosi tisztitobol, valamint az ipari
hulladék atvételének és raktdrozdsabol, szdrmazd bevétel. A tervezett jovedelem 2026-ban
(65.000.000,00 dinar) kisebb, mint a 2025-re tervezett 6sszeg (67.000.000,00 dinar), tekintettel
a 2026-ra tervezett munka dinamikdjaval, vagyis arra, hogy a kommunalis hulladék
feldolgozasi €s tarolasi szolgaltatas megfizetettetési rendszerre lesz atallas.

EU-adomanyokbol szarmazo bevételek (konto 64030)— UNDP adomanybol szarmazo bevételre
vonatkozik, melyre a Tarsasag palyazott, és a 2026-os tervd 3.000.000,00 inar, ami nagyobb
mint a 2025-re tervezett, ahol a tervezett 6sszeg 1.002.000,00 dinar volt, tekintettel az UNDP-
vel alairt szerzddésre.

Befejezetlen és késztermékek készleteinek értéknovekedése-csékkenése (Konto 63000-63100) —
Ezen a szamlan a készletek és a késztermekek értékének novekedése vagy csokkenése van
tervezve. A 2026-ra tervezett Osszeg (3.500.000,00 dinar) alacsonyabb, mint a 2025-re
tervezett Osszeg (5.500.000,00 dinér), de Osszhangban van a mennyiségekkel, a tovabbi
termeléssel és azzal a tervvel, hogy egy részét a hulladéklerako testének takarasara hasznaljak
fel. 2025 folyaman a komposzt termelésének értéke elérte a 14.664.620,00 dinart. Tekintettel
arra, hogy a komposzt még nem kezelhetd melléktermékkeént, és sziikség volt a hulladéklerakod
testének takarasdhoz, ez az 0Osszeg a komposzt készletértékének csokkenéseként keriil
elszamolasra.

A Hulladékkezelési és -lerakdsi szolgaltatasbol szarmazo bevételek (Kontd) — A bevétel csak
2026-t6l van tervezve, tekintettel arra, hogy ez a bevétel a kommunalis hulladékkezelési és -
lerakéasi szolgaltatas dijanak beszedésébdl szarmazik, amelyet eldszor 2026 februarjatol
vezetnek be, €s a tervezett 6sszeg 172.273.000,00 dinar.
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Jovedelem a prémiumokbol, szubvenciokbol és tamogatdsbol (Konto 64100) - Ez a tétel a
tarsasag alapitdinak koltségvetésébdl torténd szubvencioit jelenti, a miikddési koltségek
tervezett fedezetének megfelelden. A 2026-ra tervezett szubvencios bevétel 73.006.023,00
dindr, ami kisebb, mint a 2025-re tervezett sszeg (201.784.657,00 dindr), mivel a szubvencio
csak az év els0 harom honapjara vonatkozik, amig teljesen at nem térnek a hulladékkezelési és
lerakasi szolgaltatas dijanak beszedésére.

Jovedelem a prémiumokbol, szubvenciokbol és tamogatasbol - reprogram (Kontd) — Ez a
bevétel a korabbi évek szubvencioira vonatkozik, és a visszafizetési megallapodas alapjan a
2025-re tervezett 0sszeg (9.629.000,00 dinar) kissé¢ magasabb, mint a 2026-ra tervezett 0sszeg
(9.217.860,00 dinar), a megallapodas szerinti litemezés szerint.

Felteteles tamogatasbol szarmazo jovedelem (Konto 64103, 64104) — — olyan bevételt jelent,
amelynek hatésait a tdimogatasokbol beszerzett targyi eszkozok, szerszamok, kisgépek el6zo
id6szaki értékcsokkenésének szamitasa tiikrozi és 2026-o0s évre 130.000.000,00 dinar 6sszegben
keriilnek tervezésre, ami nagyobb mint a 2025-6s terv (125.027.000,00 dinar).

Bevételek a nemzeti cél teljesitésébol — szubvenciok (Konto 6491) — A csomagolasrol €s a
csomagolasi hulladékrol sz6ld torvény, valamint a csomagolasi hulladék csokkentésére
vonatkoz6 terv alapjan meghatarozasra keriilnek a csomagolds és csomagolédsi hulladék
kezelésének nemzeti céljai, amelyek a gylijtésre, Ujrahasznalatra és ujrahasznositdsra
vonatkoznak. A 2026-ra tervezett bevétel 6sszege 12.000.000,00 dinar, ami kissé alacsonyabb
a 2025-re tervezett 0Osszegnél (12.500.000,00 dinér), figyelembe véve a 2025. évi
masodnyersanyag-értékesitésbdl szarmazo sajat bevételek novekedését, illetve az lizemeltetd
kotelezettségét, hogy a tarsasagnak szubvencidkat utaljon.

Bérletbol szarmazo jovedelem (konto 65) — Ezek a bevételek a hulladéklerakd tulajdondban
1év6 konténerek bérbeadasabol szarmaznak. A 2026-ra tervezett 6sszeg 500.000,00 dinér, ami
alacsonyabb a 2025-re tervezett 1.000.000,00 dinarhoz képest, dsszhangban a 2026-ra tervezett
konténerek bérbeadasaval.

Pénziigy bevételek (Konto 66) — Harmadik féltdl szarmaz6 kamatbevételeket tartalmaz. A 2026-
ra tervezett 6sszeg 50.000,00 dinér, valtozatlan a 2025-re tervezett 8sszeghez képest.

Kartéritésbél szarmazé  bevételek (konté 67901) — Az osszeg a DDOR  Ujvidék
biztositotarsasdg altal a tarsasdg vagyontargyainak biztositasara kifizetett kartéritésbol
szarmazik. A 2026-ra tervezett 6sszeg (1.400.000,00 dindr) ugyanaz mint a 2025-re tervezett
0sszeg (1.400.000,00 dinar), a korabbi évek tapasztalatai alapjan.

Egyeb bevételek (Konto 67) — A 2026-ra tervezett 6sszeg (360.000,00 dinar,) megegyezik a
2025-re tervezett 6sszeggel (360.000,00 dinér). Ezek a bevételek a beszallitoknak fennalld
pénziigyi kotelezettségek csokkentését foglaljak magukban.

Kiadasok

A 2026-ra tervezett kiadasok struktirajat felhaszndlasi moédjuk alapjan az tigyviteli, pénziigyi
¢s egyeb kiadasok teszik ki.

Az tigyviteli kiadasokat tekintve a kovetkezd kiadasok keriilnek tervezésre:
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Legjelentosebb kiadasok

Anyag- és alkatrész koltségek (Konto 5110,5120) — a Tarsasag jarmiiveinek fogyoeszkdzeire
¢s potalkatrészeire vonatkoznak. A szdéban forgd koltségek 2026-ban (6.200.000,00 dinar)
Osszegben lettek tervezve, a 2025-re tervezett felbecsiilt 6sszeghez képest (5.000.000,00 dinar)
az 1igényekkel ¢és a piaci arak megnovekedésével Osszhangban. A megndvekedett
alkatrészfogyasztas a jarmiipark kihasznaltsdgatol fiigg, azaz egy bizonyos munkadra vagy
megtett kilométerszam utdn a jarmii/munkagép tobb alkatrész cseréjét igényli.

Az irodai felszerelés koltsegei (Konto 5121) —a Tarsasag napi miikodéséhez sziikséges anyagok
beszerzésére vonatkoznak. Az irodai felszerelés koltségei a 2026-o0s évre (700.000,00 dinar)
megegyezik a 2025-6 tervvel (700.000,00 dinar), 6sszhangban a varhat6 igényekkel.

A jarmiivek abroncsainak kéltsége (Konto 51210) — a Térsasag jarmiiveinek abroncsaira
vonatkozik (munkagépek, kamionok és hivatali jarmuvek). A 2025-0s évre a targyalt koltségek
a Tarsasag igényeivel és a piaci drakkal 6sszhangban keriilnek meghatarozasra mivel cserélni
kell a gumiabroncsokat, mert elhasznalodnak (3.500.000,00 dinér). A terezett Osszeg
magasabb, mint a 2025-re tervezett 6sszeg (3.000.000,00 dinar).

Vizkoltségek (Konto 5127) — A vizkoltségek a hulladékgyiijté kozpontok, atrakodd-allomasok
¢s a regionalis kozpont vizének koltségeit takarjak. A regionalis hulladékkezeld rendszer
minden épitményében, lizemelés soran a vizet miszaki sziikségletekre, igy a higiénia,
zoldfeliiletek karbantartasara és az épiiletek tlizvédelmére hasznaljak majd fel, pl. a tizvédelmi
tartalyok feltoltésére, késObbi utantoltésére, valamint a létesitmények egészségiigyi igényeire
az optimalis miikodés miatt (wc, zuhanyzd). A 2026-ra tervezett 6sszeg (250.000,00 dinar)
valtozatlan a 2025-6s évhez képest.

Laboratoriumi reagensek és egyéb laboratoriumi (Konté 5128) — a reagensekre €és a kémiai
eszkozokre vonatkozik melyek nélkiilozhetetlenek a viz és fold vizsgalatdhoz és mindségének
kovetéséhez. A 2026-ra tervezett 6sszeg (500.000,00 dinar) véltozatlan a 2025-re felbecsiilt
osszeghez képest (500.000,00 dinar), tekintettel a vart igényekre.

Vegyszerek koltségei a laboratorium és a forditott ozmozis berendezés szamdra (Konto 51282)
— Az IPPC engedélynek megfelelden torténik a forditott ozmozis berendezés lizemeltetése és
karbantartdsa. A tervezett Osszeg a forditott ozmozis karbantartisara szolgal, és 2026-ban
1.950.000,00 dinar.

Munkavédelmi eszkozok koltségei (Konto 5129) — A 2026-ra becsiilt igények alapjan, és a
dolgozd6i 1étszam novekedésének megfelelden, a Tarsasag 2026-ra jelentdsen nagyobb Gsszeget
tervez (1.500.000,00 dinar) a szoban forgo eszkdz beszerzésére, mint a 2025-0s terv esetében
(950.000,00 dinar).

Uzemanyagkoltségek (Konté 5130) — Ez a tétel a Tarsasag jarmiiveinek (teherautok és
munkagépek) lizemanyag-felhasznaldsara vonatkozik. Az iizemanyagok beszerzésére tervezett
0sszeg 2026-ban (42.000.000,00 dinar) nagyjabol ugyanazon a szinten van, mint a 2025-re
tervezett 6sszeg (41.700.000,00 dinar).
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Villamosenergia-koltségek (Konto 5133) — A 2026-ban a regionalis kdzpont villamosenergia-
fogyasztasara vonatkozik (10.500.000,00 dinar), magasabb a 2025-0s tervhez képest,
Osszhangban a tervezett munkamennyiséggel és a varhato arnovekedéssel.

Olaj, kenoanyag, fagyallo koltségei (Konto 51350) — A Tarsasag jarmiparkjanak miikddési
koltségeire vonatkozik. 2026-ra nagyobb Osszeget terveznek (2.000.000,00 dinar) a 2025-6s
tervhez képest (1.500.000,00 dinar), O0sszhangban a Tarsasag sziikségleteivel. Az olaj,
kendanyag ¢s fagyalld felhasznaldsa a jarmipark kihasznaltsagatol, a ledolgozott orak
szamatol és a megtett kilométerektdl fiigg.

Kisebb készletek, szerszamok és irodai felszerelések koltségei (Konto 51220,5150) — A
Tarsasag munkafolyamatainak miikodéséhez sziikséges kisebb készletekre vonatkozik. 2026-
ra ezek a koltségek nagyobb Gsszegben keriilnek tervezésre (3.300.000,00 dinar) a 2025-6s
tervhez képest (3.000.000,00 dinar), 6sszhangban a varhat6 igényekkel.

Bérkoltségek

A bérkoltségek a 2026-os évre a Munka minimalis aranak megnovelésérdl szold dontéssel, a
2026-o0s lizleti program elkészitésének rendeletével és ttmutatojaval, valamint a 2026-2028
kozotti iddszakra szolé haroméves Uzleti Program, kozérdekii tevékenységet végzd
kozvallalatok és egyéb szervezeti formék esetében, Utmutaté a 2026. évi éves iizleti program,
azaz a 2026-2028 kozotti idoszakra szolo haroméves lizleti program elkészitéséhez, a
kozérdekii tevékenységet végzd kozvallalatok és egyéb szervezeti formdk esetében, valamint a
Munkaszabalyzattal 6sszhangban keriilnek tervezésre.

Az alkalmazottanként tervezett brutto bér a munkaado terhére (Konto 5201) - A bruttd bérek
tervezett dsszege (155.900.000,00 dinar), magaba foglalja az alapfizetést a holtmunkaval és
téritésekkel egylitt az étkezési tamogatassal, A minimalis munkabér emelésérdl szo616 dontés, a
Rendelet és a 2026-os iizleti programok elkészitésének iranyelvei, valamint a Munkaszabalyzat
alapjan. A munkavallaloi bérek novekedésére gyakorolt hatds a kovetkezd tényezokbdl ered:
az alapbér 10,1%-o0s emelése, a végrehajtok szdmanak ndvekedése, valamint a minimalbér
emelése a minimalis orabér novekedése révén, amely 2026-ra 371,00 dindr, mig 2025-ben
337,00 dinér volt. A minimalbér a Tarsasag 53 munkavallalojat érinti.

Az étkezési hozzajarulas tervezett Osszege napi 250,00 dindr, amely 2025-héz képest
véltozatlan. Az éves szabadsiagra jar6 I. udiilési potlék tervezett Osszege a Szerb
Koztarsasagban az el6z6 évben egy munkavallaléra kifizetett atlagbér 75%-anak megfeleld
Osszeg, azaz 6.613,00 dinar (nettd), amely 12 részletben kertil kifizetésre. Emellett tervezésre
kertil a II. tdilési potlek is, munkavallalonként 33.000,00 dinar (nettd) osszegben, amelynek
kifizetése 2026 juniusaban esedékes. A kifizetések dinamik4ja megegyezik a 2025. évivel.

A 2026. évre tervezett 1étszam 80 munkavallald, ami tovabbi 6 1) dolgozo felvételét jelenti,
akik a legegyszerlibb munkakdrokben, alapfoku szakképzettséggel, a termelési, illetve
karbantartasi szektorokban keriilnek foglalkoztatasra. A bérek novekedésének aranya 2026-
ban a 2025. évhez viszonyitva 25,2%

Ideiglenes és idoszakos munkdanak dija (Konto 5241) — 025-ben a megndvekedett
munkamennyiség miatt felmertilt az igény hat f6 operator munkakdrben torténd alkalmazasara.
A javadalmazas 2026-ra keriil megtervezésre 10.200.000,00 dinar dsszegben, azonos szdmu
végrehajtora, 12 havi munkavégzésre vonatkozoan, mig 2025-ben 06t végrehajtd volt
alkalmazasban, 9 honapos iddtartamra.
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A Tarsasag kozgyiilési tagjainak kifizetett dijak koltségei (Konto 5250) - a Tarsasag kozgytilési
tagjainak tiszteletdija — A Tarsasagi tagok képviseldinek a Tarsasag kozgylilésében végzett
munkajaért jard tiszteletdijak és koltségtéritések mértekérdl szold, 2012.03.07-én kelt
VIII/2012-05 szamu dontéssel a Tarsasagi tagok képviseldinek tiszteletdija havonta nettd
15.000,00 dinarban, a kdzgytlés elndkének és elndkhelyettesének tiszteletdija pedig havi netto
20.000,00 dinarban lett meghatdrozva. Ugyanezen dontés a tarsasdgi tagok helyettes
képviseldit arra a honapra illeti meg tiszteletdij, amelyben a tarsasagi tag képviseldjét
helyettesitették, nettd 15.000,00 dinar 6sszegben. A Tarsasag kozgylilési tagjainak bértomegét
2025-6s évre (2.300.000,00 din.), a Tarsasag kozgytilési tagjai képviseldinek, a Tarsasag
kozgylilése elnokének ¢és elndkhelyettesének, valamint a képviselok helyettesei
tiszteletdijainak kifizetéséhez sziikséges pénzeszkozok képezik, feltételezve, hogy a
kozgytilési tagok rendszeresen részt vesznek a kozgytilés ilésein, és a tarsasagi tagot legfeljebb
csak kétszer fogja helyettes képviselni. A Tarsasag kozgytilési tagjai tiszteletdijanak bértomege
a 2026. évre azonos modon és dsszegben lett tervezve, mint az el6z6 évben.

Vegkielegités (Konto 529010) — A Tarsasdg munkaszabalyzata és a Munkatorvény 46.
szakaszanak értelmében 2026-ban a tervezett Osszeg 1.500.000,00 dindr (harom
alkalmazottnak). A végkielégités Osszege harom atlagfizetés a Szerb Koztarsasdgban, a
kifizetés pillanataban.

Jubilaris jutalom (Konto 52903) — 2026-ban nem keriil tervezésre jubilaris jutaom kifizetése.

A szolidaris segélyek kéltségei (Konto 52904) — A Munkaszabalyzat és a vart koltségek alapjan
keriiltek tervezésre. A szolidaris segély koltségei 2025-ben (100.000,00 dinarra) lettek
becsiilve és Osszhangban vannak a tervezett O0sszeggel, a 2026-0s évben pedig nagyobb
Osszegre kertilnek tervezésre, az elvart sziikségletekkel 6sszhangban (400.000,00 dinar).

Szolidaris segély koltségei mely a munkavallalok rossz anyagi helyzetét javitja (Konto 52905)
— A Tarsasag Munkaszabalyzatdnak modositasarol és kiegészitésérdl szold szabalyzattal
Osszhangban 2026-ra forrasok keriilnek tervezésre szolidaris segély kifizetésére a
munkavallalok kedvezdtlen anyagi helyzetének enyhitése érdekében, nettd 41.800,00 dinar
0sszegben munkavallalonként, ami 0sszesen 3.750.000,00 dinart tesz ki. A tervezett Gsszeg
magasabb a 2025. évre tervezettnél (3.450.000,00 dinar), a végrehajtok szdmanak
novekedésével 6sszhangban.

Munkaba jarasi utikoltségek megtéritése (Konto 52910) — Az alkalmazottak munkahelyre
torténd be- és onnan vald hazautazasanak koltségeire vonatkozik. Az utazasi koltségek
tervezése a munkavallalok lakohelye és a menetjegy ara alapjan torténik. A 2026. évre tervezett
Osszeg (14.500.000,00 dinar) 6sszhangban van a régioban miikodd kozlekedési szolgaltatok
aremeléseivel, €s magasabb, mint a 2025. évre tervezett 6sszeg (10.750.000,00 dinar).

A hazai és kiilfoldi szolgalati utak szallaskoltségei (Konto 529112) - A belfoldi és kiilfoldi
szolgalati utakon felmeriild szallaskoltségekre vonatkozik. A 2026. évre tervezett
szallaskoltség (200.000,00 dinar) valtozatlan marad a 2025. évi tervhez képest.

Napidijak koltsegei a hazai és kiilfoldi szolgalati utakon (Konto 529113) - A belfoldi és kiilfoldi

szolgalati utak soréan fizetett napidijak koltségeire vonatkozik. A tervezett 6sszeg (250.000,00
dinar) a 2025. évi terv szintjén marad, a Tarsasag varhato sziikségleteivel 6sszhangban.
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Az egyéb belfoldi és kiilfoldi szolgalati utak koltségei (529114-es konto) — A 2026. évre
tervezett koltségek (utdijak, parkolas stb.) 180.000,00 dinar 6sszegben megegyeznek a 2025.
évre tervezett 6sszeggel.

Az alkalmazottak gyermekei részére biztositott ujévi csomagok koltségei (52922-es konto) — A
2026. évre tervezett 0sszeg (480.000,00 dinar) valtozatlan marad a 2025. évre tervezett

Osszeghez képest.

A termeld jellegli szolgaltatasok koltségei

Szallitasi szolgaltatasok kéltségei (Konto 531) — a széllitdsi szolgaltatasok koltségeit a
postakoltségek, a tavkozlési €s internet koltségek alkotjak. 2026-ban magasabb dsszegben
keriilt tervezésre (2.200.000,00 dinar), a 2025-6s tervhez képest (1.800.000,00 dinar), mivel
varhat6 az arak novekedése.

A fenntartasi koltségek (Konto 532) — a fenntartasi koltségek a jarmiivek, szdmitogépek,
valamint a Téarsasag fotevékenységének végzésére szolgald gépek karbantartdsara vonatkozik,
valamint az utak, platok karbantartasara a Regionalis hulladéktarolé minden helyszinén. A
tervezett 6sszeg 2026-ban(12.480.000,00 dinar) magasabb, mint a 2025-re tervezett dsszeg
(9.656.000,00 dinar), tekintettel a Tarsasag tervezett munkamennyiségével és a karbantartasi
koltségek novekedésével

Reklam és marketing koltségek (Konto 535) — A SZK Kormanydnak irdnyelvei alapjan,
valamint a Tarsasag igényeivel 0sszhangban, a tervezett 6sszeg 2026-ra (350.000,00 dinar)
kicsit nagyobb mint a 2025-re tervezett 6sszeg (280.000,00 dinar).

Az egyéb szolgaltatdsok koltségei (Konto 5399) — egyéb, mas helyen nem emlitett koltségekre
vonatkoznak (tachograf kartydk kiadéasa, aru szallitas, névjegykartydk kiaddsa és stb.). A
tervezett 0sszeg (2.100.000,00 dinar) a 2026-o0s évre nagyobb mint a tervezett dsszeg az el6zd
évre (1.600.000,00 dinar), tekintettel az elvart igényekre.

A hulladék besorolas szolgaltatas koltségei (Konto 539) — a hulladék besorolasdnak
szolgaltatasat foglaljdk magukba szakintézmények altal. A 2026-ra tervezett Osszeg
(150.000,00 dinar), kisebb mint a 2025-6s terv (350.000,00 dinér), az elvart hulladék
atvételének dinamikajaval és egyéb mindsitési aktivitas sziikségleteivel 6sszhangban.

A kérnyezetvédelem analizisének és kovetésének koltségei (Konto 539) — a kdrnyezetvédelem
mindségeének ¢és allapotanak kovetését jelenti akkreditalt szaklaboratoriumok segitségével. A
kdrnyezeti analizis és kovetés a meglévo feltételektdl fiigg. Ez okbol a tervezett 6sszeg 2026-
ban (997.000,00 dinar) magaabb mint az el6z6 évi 6sszeg (900.000,00 dinar).

Szeparator tisztitasanak koltségei (Konto 53925) — Tervezett 6sszeg 2026-ban 350.000,00
dinar, tekintettel a Téarsasag igényeire, €s a csurgalékviz szeparatoranak takaritdsara
vonatkozik, melyek karban kell tartani ahhoz hogy miikddjon. A koltség 2025-re nem lett
tervezve.

Amortizacios koltségek (Konto 540) — a 2026-ra tervezett amortizacidés koltségek
(130.660.000,00 dinar) ugyanazon a szinten van mint a 2025-0s terv.

Immaterialis koltségek
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Konyvvizsgaloi  koltségek (Konto 5500) a pénziigyi beszamolok konyvvizsgalatara
vonatkoznak. A 2026-ra tervezett 6sszeg (360.000,00 dinar) nem valtozott a 2025-0s tervezett
Osszeghez képest (360.000,00 dinar).). A tervezett koltségek a 2025-0s pénziigyi jelentés
feliilvizsgalatara szolgéalnak. A pénziigyi beszamolo ellendrzésére vonatkozo kotelezettséget a
2016-ban elfogadott uj kozvallalati torvény hatdrozza meg, amely szerint minden egyes
tarsasagnak hiteles konyvvizsgalot kellett alkalmaznia a pénziigyi kimutatasokra, €s ugyanez a
rendelkezés vonatkozik azokra az alaptarsasagokra is, amelyek kizarélagos alapitdi a helyi
onkormanyzatok, amely altalanos érdeki tevékenységeket végeznek.

Konzultans szolgaltatdasok koltségei (Konto 5501 )- a 2026-ra tervezett osszeg (650.000,00
dinar) kisebb mint a 2025-6s terv (900.000,00 dindr), tekintettel a Tarsasag igényeire, melyek
a jogi szolgaltatdsokra vonatkoznak tekintettel a Tarsasag igényeire, melyek a jogi
szolgaltatasokra vonatkoznak.

Egészsegiigyi szolgaltatasok koltségei (Konto 5503) — a koltség az alkalmazottak rendszeres €s
id6szakos attekintésére vonatkozik, a torvénnyel 6sszhangban, és 2026-ban a tervezett 6sszeg
450.000,00 dinar.

Forditasi koltségek (Konto 5504) - a hivatalos hasznalatban 1év6 nyelvekre torténd forditasra
vonatkoznak, az irott anyagra, valamint a Tarsasag honlapjara keriild anyagok forditasa. A
2026-re tervezett 0sszeg (420.000,00 dinar) valtozatlan az el6z6 2025-re tervezett Osszeghez
képest, az elvarhato igényekkel 6sszhangban.

Alkalmazottak szakmai tovabbképzésének koltségei (Kontd 5505) — ezen a helyrenden az
alkalmazottak szakmai tovabbképzésére lettek eszkdzok eldiranyozva, valamint képzésekre és
eléadasokra. 2026-ra tervezett 6sszeg (700.000,00 dindr) azonos mint az el6zd évi tervezett
koltség (700.000,00 dinar), mivel sziikkség van a soférok idészakos képzésére a Kozutak
kozlekedés-biztonsagarodl szolo torvény (SZK Hivatalos Kozlony 41/09, 53/10, 101/11, 32/13
- AB, 55/14, 96/15 — mas torvény, 9/16 - AB, 24/18, 41/18 ¢és 41/18 — mas torvény) alapjan.
Minden hivatasos soférnek, aki 5 év elteltével képesitési kartyat kivan megujitani, a térvény
kotelezi az idészakos CPC megszerzésére. Az iddszakos képzés legaldbb 35 tanitisi Oras,
évente atlagosan egy szeminarium kotelezd tudésfejlesztd szemindriumokon valosul meg, a
kezdo és iddszakos CPC megszerzésére vonatkozd Program szerint. Szintén a tervezett 6sszeg
tartalmazza a gazdasagi €s jogi szektorban dolgozok képzését. A tervezett 6sszeg 2026-ban
(700.000,00 dinar) valtozatlan a 2025-re tervezett 0sszeghez képest.

Konyveldprogram bérlésének koltségei (Konto 5506) — az e helyrenden tervezett koltségek a
szamviteli programra (egy évre van leszerzOdve a bérlet) vonatkozik, ami magaba foglalja:
pénziigyi konyvelést, ara, anyagi konyvelést, szamlazast és AFA elszamolast, a pénzforgalom,
alapeszk6zok ¢€s termelés, fizetési elszamoldsok nyilvantartisat, emberi erdforras
menedzsmentet, a jarmiivek nyilvantartasat és a raktar tigyvitelét. A 2026-ra tervezett eszkzok
(350.000,00 dinar) valtozatlanok az el6z6 évhez képest.

Vagyonvédelmi szolgaltatdasok kéltségei (Konto 5507) - békovai regiondlis kozpont, a topolyai,
zentai és magyarkanizsai atrakodo-allomasok, tovabba a csokai, kishegyesi és torokkanizsai
ujrahasznosito-udvarok vagyonvédelmére vonatkozik. A 2026-ra tervezett Osszeg
(25.000.000,00 dinar) kisebb mint az el6zd évi 6sszeg (299.300.000,00 dinar), tekintettel a
Tarsasag igényeire.
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Munkavédelmi és tiizvédelmi kéltségek (Konto 55093) - a tlizvédelmi, munkabiztonsagi és
egészségvédelmi feladatok végrehajtasara és fejlesztésére, az orvosi vizsgalatokra, az
alkalmazottak egészségiigyi apolasara vonatkozik, amit a Tarsasag koteles lehetové tenni az
alkalmazottai részére, tekintettel a munka- és egészségvédelmi szabalyokra, valamint a
Veszély felmérésének aktusa alapjan. A szoban forgd koltség tervezett Osszege 2026-ban
(1.100.000,00 dinar), kisebb mint a 2025-0s terv (1.600.000,00 dinar), tekintettel az elvart
igényekre.

Ragcesalo- és rovarirtasi koltségek (Konto 55097) — A koltségek a dolgozok védelme érdekében
végzett ragcsaloirtasi €és rovarirtasi szolgaltatdsra vonatkoznak. A tervezett Gsszeg az éves
sziikségletekkel 6sszhangban all, €¢s 800.000,00 dinart tesz ki.

Konyveloi szolgaltatasok (Konto 55098)— az ebben a pontban a tervezett koltségek a konyveloi
szolgaltatdsokra vonatkoznak, amelyek magukban foglaljak: az iizleti konyvek vezetését az
[IAS-ben meghatarozott szamviteli elvekhez hiien, a szamviteli és kdnyvvizsgaloi torvény
rendelkezéseinek és mas pozitiv szabalyoknak megfelelden; az eldirt adobevallasok
megszervezése ¢és kezelése, a hozzdadottérték-ado kiszdmitasa ¢és az adobevallasok
Osszedllitdsa a héa tekintetében, valamint az ingatlanado, a tarsasagi ad6 és a levonasi adok
adobevallésa; a jovedelem kiszamitasa, a bérek kompenzalasa, valamint az egyéb jovedelem,
amelyre az add- és adofizetd az ado- és jarulékszamitas a jelen Szerz6désben meghatarozott
szolgaltatasok felhasznalojaként; szakmai tandcsadasi szolgaltatdsok az addzas, a pénziigyek
¢s a szamvitel, a munka és a jogszabdlyok teriiletén. A tervezett 6sszegek 2026-ra (750.000,00
dinar) szinte ugyanazon a szinten van mint az el6z6 évben (640.000,00 dinar), a konyveldiroda
szolgaltatasnyujtasarol szol6 szerzédés alapjan..

Egyéb nem termelo jellegii szolgaltatasok (Konto 55099) — az egyéb nem termeld jellegii
szolgaltatdsok a kiilonb6z0 tanusitvanyokra, szakmai lapokra és publikaciokra befizetett
elofizetéseket, a Gazdasigi Nyilvantarto Ugyndkség szolgéltatasait az elektronikus
bejelentések terén, eldfizetéseket a portalokra stb. A tervezett 6sszeg 2026-ban (3.000.000,00
dindr) kissé emelkedett a 2025-ben terezetthez képest (2.800.000,00 dindr), a Tarsasag
miikodési igényeinek megfelelden.

Reprezentacios koltségek (Konto 551) — A 2026-ra tervezett 6sszeg (300.000,00 dindr.) kissé
magasabb mint a 2025-re tervezett (250.000,00 dinar), a SZK Korményénak iranyelveivel
Osszhangban.

A biztositasi dijak koltségei (Konto 552) — az atrakdallomas biztositasara (tliz, torés, lopas,
szamitogép), a tevékenységbdl eredd feleldsségi kotvényre, a hulladéklerakdsi engedély
feltételeinek teljesitésérdl szolo biztositasi kotvényre vonatkozik, a hulladéklerakd miikodése
alatti érvényességi idovel, beleértve a hulladéklerakod bezardsira vonatkozé eljarasokat (a
hulladékgazdalkodasi torvénnyel Gsszhangban). Tervezett 6sszeg 2026-ban (5.000.000,00
dinar) valtozatlan a 2025. évi terhez képest, 6sszhangban a vart koltségekkel.

Fizetési tranzakcios koltségek (Konto 553) - a fizetési szolgaltatasok, valamint egyéb banki
szolgaltatasok koltségeire vonatkoznak. 2026-ra tervezett ezkzok (100.000,00 dinar) marad
valtozatlan a 2025-6s tervhez képest (100.000,00 dinar).

Tagsagi dijak (Konto 554) — a szakmai szervezetek tagsagi koltségeire vonatkoznak. A 2026.

¢vre tervezett Osszeg (320.000,00 dinar.), a Tarsasag tervezett iigyviteli aktivitdsaival
Osszhangban és valtozatlan marad a 2025-6s tervhez képest.
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AFA a tamogatdsokra (Konté 55503) — AFA a tamogatdsokra (Konté 55503) — Tekintettel a
Szabadkai Adohivatal végzésére, melynek szdma 47-00151/2020-0236-010, meghatarozasra
keriilt az alapitok altal fizetett tamogatasok utan fizetendd AFA osszege. Az AFA tervezett
Osszege, csokkentett a 2025-6s évhez képest, , 6sszhangban a tdmogatasbol szarmazé 6sszeggel
¢és 7,474,980.00 dinart tesz ki.

Adok, teritések és illetékek koltségei (Konto 555) — Az adok, dijak és illetékekre tervezett
pénzmennyiség az allami szervek altal meghatarozott adokra, dijakra és illetékekre vonatkozik.
A 2026-ra tervezett 0sszeg a szoban forgd koltségre (2.000.000,00 dindr) a széban forgd
koltségekre kicsit magasabb mint a 2025-re tervezett 6sszeg (1.850.000,00 dinar).

Egyeb nem anyagi jellegii koltséegek (Konto 5599) — az egyéb nem anyagi jellegli koltségek a
kiilonboz6 bizonylatokat jelentik az illetékes szervektdl, a jarmiivezetok szakmai tudasanak
tanUsitvanyait, a jarmiivezetOk kvalifikacios kartyait, eldfizetést a parking szolgaltatasokra,
ISO standard bevezetésének terveit és az ISO standard tantsitvanyainak kiaddsat és mas nem
emlitett immaterialis koltségeket. A 2026-ra tervezett 6sszeg (2.000.000,00 dinar) magasabb
mint a 2025-re tervezett 6sszeg (1.500.000,00 dinar), tekintettel a vart koltségekre.

Pénziigyi kiadasok (Konto 56) — a tervezett 6sszeg 2026. (50.000,00 dinar) marad ugyanolyan
szinten mint a 2025. évi (50.000,00 dinar).

Egyéb kiadasok (konto 57) a pénziigyi kiadasokra vonatkozik az eldzd évekbdl. A 2026-ra
tervezett 0sszeg valtozatlan (500.000,00 dinar), ugyanannyi mint 2025-ben, a vart ligyviteli
tranzakciok alapjan.

A Tarsasag azt tervezi, hogy a 2026-ban évben pozitiv pénziigyi eredményt fog kimutatni nettd
5.870.000,00 dinaros értékben.

4.3 A termékek és szolgaltatasok dara

A Téarsasag az IPPC-engedély megszerzeését, azaz a jogerés munkaengedély megszerzéseét
kovetden elkészitette a harmadik félt6l szdrmazd hulladékkezelési €s -artalmatlanitasi
szolgaltatdsok arlistajat, amely varhatéan jelentdsen ndveli az ipari hulladék atvételébdl
szarmazo sajat bevételét.

A Tarsasag 2026-ban nem tervezi a szolgaltatdsi arak emelését harmadik jogi személyek felé,
amennyiben nem kovetkezik be aremelkedés az aruk és anyagok piacan, illetve a minimalbér
(a miniméalis munkabér 6radijanak) ndvekedése.

A varos ¢€s az alapitd onkormanyzatok vallalkozasai, valamint jogi €s természetes személyek
részére nyujtott hulladékkezelési és lerakasi szolgaltatasok dijszabésat a Tarsasag Kozgytilése
2025.11.12-¢én tartott iilésén fogadta el. Ezt a dijszabast a Tarsasag Kozgytlése a vezérigazgato
javaslatara hagyja jova, és alkalmazasahoz nincs sziikség a Térsasdg alapitoinak eldzetes
hozzajarulésara..
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DIJSZABAS

A VAROS ES AZ ALAPITO ONKORMANYZATOK VALLALATAI, VALAMINT

JOGI ES TERMESZETES SZEMELYEK SZAMARA NYUJTOTT
HULLADEKKEZELESI ES LERAKASI SZOLGALTATASOKRA

I Tovabbi kezelésre szant hulladék Ar dindrban/kg AFA nélkiil Ar dinarban/kg AFA nélkiil
Jogi személyek Az alapito \iaros?k és kozségek
tarsasagai
1 Valogatqtt l.lu’lla’dek, amelynek 0,02 0.01
piaci értéke van
) Valogatptt hu!la(.lek, ’amelynek 2.20 1,10
nincs piaci értéke
Biologiailag lebomlo és
3 stabilizalt, komposztalasra 0,60 0,50
szant hulladék
Komposztalasra szant fa
4 hulladék 0.25 0.20
Kezelésre szant nem veszélyes
> hulladék 3,60 1,50
11 Egy¢b artalmatlanitasra szint Ar dinarban/kg AFA nélkiil Ar dinarban/kg AFA nélkiil
hulladékok
Jogi személyek Az alapit6 \iaros?k és kozségek
tarsasagai
Nem veszélyes teleptilési
1 hulladék, amelynek nincs piaci 4,80 4,00
értéke
2 Valogatott épitési hulladék 3,00 0,30
Vegyes épitési és bontasi
3 hulladék 5,00 3,00
Ontészeti homok, valamint
4 foldes, por allagu és egyéb 3,60 3,00
finom szemcséjli anyag
Ipari és egyéb nem veszélyes
S hulladék 745 6,50
6 Lomhulladék — butor 5,80 4,00
7 Ivovizgyarbol szarmazd 1.00 0.50
szilarditott és stabilizalt iszap ’ ’
Hulladékanyagot nem
8 tartalmaz¢ kitermelt fold 1,50 0,30
11 Konténerek szallitasa és iiritése Ar dinarban/kg AFA nélkiil Ar dinarban/kg AFA nélkiil

Jogi személyek

Az alapit6 varosok és kézségek

tarsasagai
A Regionalis Hulladétarolo
Kft. Szabadka tulajdonaban
1 1év6é 7 m3-es konténer 12.000,00 10.000,00
szallitasa és tiritése (nem
veszélyes hulladék)
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A szolgaltatas
igénybevevdjének
2 tulajdonaban 1évd 7 m*-es
konténer szallitasa és tiritése
(nem veszélyes hulladék)

10.000,00

8.000,00

A Regionalis Hulladétarolo
Kft. Szabadka tulajdondban
3 1év6 14 m3-es konténer
szallitasa és iiritése (nem
veszélyes hulladék)

19.200,00

16.000,00

A szolgaltatas
igénybevevdjének
4 tulajdonaban 1év6 14 m3-es
konténer szallitasa és liritése
(nem veszélyes hulladék)

17.400,00

14.000,00

A Regionalis Hulladétarolo
Kft. Szabadka tulajdonaban
5 1év6 18 m3-es konténer
szallitasa és iiritése (nem
veszélyes hulladék)

20.400,00

18.000,00

A szolgaltatas
igénybevevojének
6 tulajdonaban 1évé 18 m3-es
konténer szallitasa és tiritése
(nem veszélyes hulladék)

19.200,00

16.500,00

A Regionalis Hulladétarolo
Kft. Szabadka tulajdonaban
7 1év6 28 m3-es konténer
szallitasa és lritése (nem
veszélyes hulladék)

24.000,00

20.000,00

A szolgaltatas
igénybevevojének
8 tulajdonaban 1év6 28 m3-es
konténer szallitasa és tiritése
(nem veszélyes hulladék)

22.800,00

19.000,00

A Regionalis Hulladétarolo
Kft. Szabadka tulajdonaban
9 1év6 35 m3-es konténer
szallitasa és iiritése (nem
veszélyes hulladék)

28.800,00

22.000,00

A szolgaltatas
igénybevevdjének
10 tulajdonaban 1év6 35 m3-es
konténer szallitasa és Uritése
(nem veszélyes hulladék)

26.400,00

21.000,00

v

Konténerek bérbeadasa és
kihelyezése a varos és az alapito
onkorméanyzatok teriiletén

Ar dinarban/kg AFA nélkiil

Ar dinarban/kg AFA nélkiil

Jogi személyek

Az alapit6 varosok és kozségek

tarsasagai
7 m3-es konténer bérbeadasa és
1 kihelyezése 6.500,00 3.500,00
14 vagy 18 m?-es konténer
2 bérbeadasa és kihelyezése 13.000,00 7.000,00
28 vagy 35 m*-es konténer
3 bérbeadasa és kihelyezése 13.000,00 7.000,00
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Hulladék rakodasa/kirakodasa a

Ar dinarban/munkaéra AFA

Ar dinarban/munkaéra AFA

A\ békovai Regionalis nélkiil nélkiil
Hulladékgazdalkodasi Kozpontban
Jogi személyek Az alapito \iaros?k és kozségek
tarsasagai
Hulladék rakodasa/kirakodasa
1 rakodogéppel (telehandler) 8.000,00 4.000,00
) Hulladek 'rakodas’a/%makodasa 4.000,00 2.000,00
mini rakoddgéppel
3 Hulladék rakodas’a/klrakodasa 3.740,00 1.870,00
targoncaval
T Hulladék tarolasi Ar dinarban/nap AFA nélkiil Ar dinarban/nap AFA nélkiil
szolgaltatasok
Jogi személyek Az alapit6 \iaros?k és kozsegek
tarsasagai
1 Hulladék tarolas 3.00000 | e
) Hul.ladek tarrolras hullardek 600000 | e
visszautasitasa esetén
Ar dinarban/DKO AFA nélkiil | Ar dinarban/DKO AFA nélkiil
VII Egyéb szolgaltatasok
Jogi személyek Az alapito \iaros?k és kozségek
tarsasagai
1 Adminisztrativ koltségek 200,00 100,00
Hulladéklerakasi dij ) )
VIII maganszemélyek esetében az Ar dinarban/kg AFA nélkil | 00 -
éves HGK-korlat felett
Epitési hulladék — tormelék (az
1 | 5 tonnas éves haztartasi korlat 400 | e
felett)
) Tomeg-hulladék (az 1,5 tonnas 00
éves haztartasi korlat felett) ’
Egyéb nem veszélyes hulladék
3 (a HGK altal rr}eghatarozott 200 |
tipusok és éves
haztartasonkénti korlat felett))
Megjegyzés:
1. Az arak a hulladék RCUO — Békova kdzpontba szallitasara vonatkoznak.
2. A kivalasztott épitési hulladék™ beton, tégla és tetdcserép, vagy ezek keveréke, fold nélkiil.
3. Haa szallitott kivalasztott épitési hulladék mas hulladékot is tartalmaz, a vegyes épitési hulladék

10.
11.

elhelyezésének dijat szamitjak fel.

Az adminisztracios koltségek a Hulladékmozgas Dokumentum (DKO) és a mérlegbizonyitvany
elkészitése esetén keriilnek felszamitasra.

A ,,nap” a megkezdett napot jelenti.

A ,,munkaora” a megkezdett orat jelenti.
A végso fizetendo ar a Tarsasag altal igénybe vett szolgaltatasok arainak 6sszegébdl keriil

megallapitasra.

A varos és az alapité dnkorményzatok vallalatai: kozvallalatok, koziizemi vallalatok és gazdasagi
szereplok, akik szerzddéssel rendelkeznek a varossal €s az alapitd dnkorményzatokkal.
A CZSO — Hulladékfajtak és az éves haztartasonkénti korlatok a Tarsasag weboldalan talalhatok.

A szolgaltatasok arjegyzéke kozzétételre keriil a Tarsasag weboldalan.

Az arjegyzék minden arara az AFA-t felszamitjak, az AFA torvénnyel 6sszhangban.
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12. Az arakat azoknal a szolgaltatasoknal, amelyek nem szerepelnek az arjegyzékben, kiilon szerz6désben
allapitjak meg.

13. Kiilon szerzédésben keriilnek meghatarozasra azoknak a jogi személyeknek nytjtott szolgaltatasoknak
az arai, amelyek nem veszélyes hulladék kezelésével és elhelyezésével foglalkoznak.

Arpolitika

A tarsasag operativ tevékenysége 2019-ben kezdddott a Békova telephelyen miik6do, nem
veszélyes hulladék kezelésére, tarolasara, ujrahasznositdsara és elhelyezésére kiadott
ideiglenes engedély alapjan, amelyet a Tartomanyi Urbanisztikai és Kornyezetvédelmi
Titkarsag szeptember 2019-ben adott ki, €s amelyet 2020 juliusdban kiegészitettek. A tarsasag
2022. 4prilis 18-4n beszerezte a regiondlis hulladékgazdalkodasi kozpont (HGK)
lizemeltetésére vonatkozd haszndlati engedélyt a hataskorrel rendelkezé hatosagtol, ami
lehetdvé tette a hulladékkezelési €s -elhelyezési tarifarendszer megallapitasat.

Az eredetileg javasolt tizleti finanszirozasi modell a vegyes és Ujrahasznosithatd hulladék
befogadasara vonatkozé dijak beszedésén alapul. Ezt a modellt tekintik a legigazsagosabbnak
és legelfogadhatobbnak, mivel olyan bemeneti valtozokon alapul, amelyeket pontosan lehet
kvantifikalni és ellendrizni (a befogadott hulladék mennyisége és mindsége). A modell emellett
azt is feltételezi, hogy a tarsasag operativ mitkodési koltségeinek folyamatos nyomon kdvetése
¢s a dijak monitorozasa mellett sziikség esetén korrigaljak a dijakat, a tényleges miikddési
koltségek fedezése érdekében.

A meghatarozott 6sszegnek biztositania kell a kdzszolgaltatasok hulladékgytijtési rendszerének
hosszu tava fenntarthatosagat, valamint fedeznie kell a kdzvallalatok mikodési koltségeit és a
kozvallalatok altal fizetett dijat.

Az arpolitika meghatarozasakor a tarsasag a kovetkezoket vette figyelembe:

e A hulladék tonnankénti ara fedezze a regionalis vallalat tényleges koltségeit.

e A regionalis vallalatnak jogilag kotelezd érvényll szerzdéssel kell rendelkeznie, amely
meghatarozza a regionalis vallalat, a helyi kozvallalatok és az egyes telepiiléseken
hulladékgytijtésért felelos vallalatok kotelezettségeit és feleldsségét.

e A regiondlis véllalatnak havonta legalabb egyszer szamlat kell kiallitania a helyi
kozvallalatoknak vagy a hulladékgytijtésért felelds vallalatoknak a befogadott hulladék
tonnaban mért mennyisége alapjan.

e A regionalis vallalatnak biztositania kell a kovetelések behajtasdnak szerzddéses
lehetdségét.

e A helyi kozvallalatoknak garanciat kell nyujtaniuk kotelezettségeik teljesitésére
(pénziigyi eszkozok forméjaban), hogy a regionalis vallalat biztositsa a szolgaltatasok
utén jard kovetelések behajtasat..

Ennek megfeleléen az arpolitika biztositja a tarsasdg miikodési igényeit, és megfelel a
szolgaltatasok igénybevevdinek elvarasainak és lehetdségeinek. Ezért a hulladékkezelési és
elhelyezési tarifarendszert ugy kell meghatarozni, hogy figyelembe vegye az 0Gsszes
karbantartdsi, mikodtetési és irdnyitdsi koltséget, a teljes rendszer miikodoképességének
fenntartasa érdekében.

A jelenlegi miikodési feltételek figyelembevételével, és hosszi tdvon a tdrsasag
finanszirozésanak hulladékbefogadasi dijakbol torténd atallasanak sziikségességére tekintettel,
a hulladék atvételére vonatkozo dijfizetési modell alkalmazasa tekinthetd a legmegfelelébb
megoldasnak..
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A tarsasag intézményi struktirajanak megerdsitése az allando6 folyamaton alapul, amely soran
javitjak az egytittmikodést és tovabb fejlesztik a kapcsolatot a vallalat vezetése és az alapitok,
valamint a helyi kozvallalatok kozott. E tekintetben sziikséges pontosabban meghatarozni a
jogokat, kotelezettségeket és feladatokat a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer (HGK),
az atadoallomasok (AA) és a hulladékgytijtd kozpontok (HGYK) miikodésével kapcsolatban.

Ipari hulladék kezelése

z ipari hulladék definicié szerint a termelGipari tevékenységbdl szarmazé hulladékot jelenti,
kivéve a meddot és a kisérd asvanyi nyersanyagokat banyakbol és kofejtokbol. Az ipari
hulladék keletkezésének csokkentése az egyik kiemelt nemzeti cél a hulladékgazdalkodasban,
amely komplex valtoztatasokat igényel a gondolkodasmoédban és a menedzsmentben, a
termelési folyamattél a végsé artalmatlanitasig, a hosszi évek alatt kialakult ipari
hulladékkezelési gyakorlatokhoz képest.

Az ipari hulladék kezeléséért a hulladékot eldallitd jogi személyek, azaz az ipari hulladék
termeldi a feleldsek. A veszélytelen és veszélyes hulladékot olyan lizemeltetoknek kell atadni,
akik rendelkeznek a hulladékkezeléshez sziikséges megfeleld engedélyekkel.

A regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer miukodésének kezdetekor minden kevert
kommunalis hulladék a Békova szaniter hulladéklerakohelyre gravital. A regiondlis rendszer
kiépitése soran az ipari veszélytelen hulladék kategoriaja nem keriilt bevonasra.

Az 0j jogszabalyi eldirdsok értelmében az ¢épités vagy bontds sordn a
beruhdzonak/vallalkozénak szerzddéssel kell rendelkeznie egy felhatalmazott lizemeltetovel,
aki atveszi a tevékenysége soran keletkezett hulladékmennyiséget, és biztositja a hulladék
mozgasardl sz6l6 dokumentaciot.

A regiondlis leraké az alaptelepen beliil megfelel a veszélytelen hulladéklerakora vonatkozé
kritériumoknak. A bevételszerzés érdekében a Tarsasag az alabbi 1épéseket tette:

- Létrehozta az ipari hulladék termeldinek adatbazisat a régidban;

- Elvégezte a veszélytelen hulladékfajtak elemzését, amelyeket elokezelés nélkiil lehet
lerakni;

- Elkészitette az ipari hulladék atvételének pénziigyi indokoltsagi elemzését;

- Meghatérozta a kereskedelmi hulladék atvételének dinamikajat;

- Kialakitotta az egységes arjegyzéket az ipari hulladék wjrahasznosithatdo anyagfajtai
szerint;

- Elokészitette az egységes szerzddéseket a hulladéktermeldkkel.

Elemzés a hulladékkezelési és -lerakasi szolgaltatas arképzésérol a regionalis kozpontban

A régioban a helyi Onkormanyzatok dontései meghatarozzak, hogy kik végzik a
hulladékgytijtést és elszallitast, valamint azt, hogy a hulladék atvételét, kezelését és lerakasat a
Tarsasag végzi.

Ezen talmenden el6 van irva, hogy a kommunalis hulladék atvételéért, lerakéasaért és
kezeléséért dijat kell felszamitani, és ennek mértékérdl a Tarsasag Kozgyiilése dont, mig a
tulajdonosi jogkorrel rendelkezd illetékes szerv jovahagyasa sziikséges az alkalmazhatosag
érdekében.

A hulladékkezelési és -lerakasi szolgaltatas aranak kialakitasi modja, valamint annak elemei a
Kommunalis tevékenységrol szolo torvény szerint keriilnek meghatarozasra..
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Az érkalkulacié a regiondlis hulladéklerakora szallitando tervezett hulladékmennyiségeken,
valamint a regionalis vallalat 2026. évi becsiilt miikddési koltségein, azaz az alapvetd
iizemeltetési koltségein alapul. A tervezett hulladékmennyiségeket minden dnkormanyzatra, a
Tarsasag alapitoira vetitve, a 2024-es és 2025-0s adatok alapjan hataroztak meg, ¢és kortilbeliil
évi 80.000 tonna kommunalis hulladékot tesz ki.A kommunalis hulladék kezelésének és
lerakasanak arképzési modszertana a szolgaltatas arat ugy definialja, mint a gazdasagilag
indokolt koltségek kumulativ Osszegét, amelyek biztositjdk a szolgdltatds mindségi
végrehajtasat. Az arkalkulaci6 elemeinek meghatarozasanal a sziikségszertiségbdl indultak ki,
hogy olyan arat allapitsanak meg, amely fedezi a miikodési koltségeket, amelyek a kommunalis
hulladék lerakasanak kozvetlen koltségeihez kapcsolodnak.

Az ar indokoltsaga kiterjed a likviditas ¢és fizetOképesség biztositasara, a beszallitoi
kotelezettségek idObeni teljesitésére, a kozérdek és a fenntarthatd fejlodés biztositasara,
valamint a piaci arak novekedésére €s az inflacios folyamatokra.

A minimalbér tovabbi emelése 2026. janudr 1-jét6l 10,1%-kal 2025-hoz képest a bérkoltségek
novekedéséhez vezet, ami szintén hatassal volt az arképzésre, figyelembe véve, hogy a bérek
a Térsasag Osszkoltségének 55%-at teszik ki. A bérkoltségeken kiviil jelentds részét képezik a
munkaerd ideiglenes vagy alkalmi szerzddéssel torténd foglalkoztatasanak koltségei is.

A realis koltségalapu ar meghatarozasanak célja a bérkoltségek ardnyanak csokkentése az
Osszkiadasokban, annak érdekében, hogy nagyobb mértékben lehessen fenntartani a
berendezéseket €s 1étesitményeket.

Figyelembe véve, hogy a kommunalis szolgéltatdsok arképzésénél sziikséges tiszteletben
tartani a ,,megfizethetdség” elvét is, amely a végsd fogyasztok fizetdképességéhez vald
1gazitast jelenti, a javasolt nettd ar a kommunalis hulladék kezelésére és lerakasara szolgalo
szolgaltatasra ennek megfelelden lett meghatdrozva (25. szakasz, 1. bekezdés, 4. pont,
Kommunalis tevékenységekrol szolo torvény, SZK Hiv. Kozl., 88/2011, 104/2016, 95/2018 ¢és
94/2024).

A vallalat 6sszesitett tervezett koltsége 455.778.000,00 dinar, mig a belfoldi piacon értékesitett
termékek ¢€s szolgaltatdsok bevételei, az EU-s tdmogatasokbdl szarmazd bevételek, a
prémiumokbol, szubvencidkbdl, dotacidkbol és adomanyokbol szarmazo bevételek, a nemzeti
célok teljesitésére kapott szubvenciok, a bérleti dijak, pénziigyi bevételek és egyéb bevételek
Osszesen 211.554.860,00 dinart tesznek ki.

Figyelembe véve a teljes kapacitdsu miikodést, a minimalbér emelkedését, a kozszféraban
tapasztalhatd bérnovekedést, valamint a teljes kapacitdsi munkafolyamatban sziikséges
nagyobb szamu dolgozot, kiilondsen a miiszaki szektorban, tovabba az éves szinten tervezett
nagyobb mennyiségli kommundlis hulladékot — figyelembe véve, hogy 2025-t61 minden
kommunalis hulladék a regiondlis kozpontba keriil beszallitdsra, és ennek mennyisége
novekedési tendencidt mutat — valamint a jarmiipark, a teherautok, munkagépek ¢&s
személyautok fenntartdsdhoz sziikséges koltségeket, melyeket a finanszirozds modja eddig
rendkiviil ésszertien tett lehetdvé, tovabba az energiahordozék — villamos energia és
lizemanyag — aranak novekedését, egyes szolgéltatdsok aranak emelkedését a minimalbér
novekedése miatt, és egyeb kozvetlen koltségeket, melyek a kalkulacidoban szerepelnek és
kozvetleniil a kommunélis hulladék kezelésére és lerakdsara vonatkozo szolgéltatashoz
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kapcsolddnak, a varhatdo bevétel az éves hulladékmennyiség €s az egységar alapjan
245.280.000,00 dinar.

A hulladék tervezett mennyisége €s a javasolt ar alapjan a Tarsasag olyan bevételekre tesz
szert, amelyek nemcsak a Tarsasag miikddésének folyo koltségeit fedezik, hanem lehetdséget
biztositanak a Téarsasag elavult vagyontargyainak, illetve berendezéseinek beruhazasara is.

A masodnyersanyagok értékesitése a piacon bevételt jelent a regionalis Tarsasag szamara, ami
kozvetleniil befolyasolta a hulladéklerakas dijanak mértékét. E bevételek ndvekedése biztositja
a regionalis vallalat gazdasagi hatékonysagat.

A masodnyersanyagok kozé sorolt, az jrahasznositasi valogatovonalon (szétvalogatd sor)
elkiilonitett anyagok piaci értéke sokkal alacsonyabb a szennyezddések €s tisztasagi problémak
miatt, ezért a primer valogatas és a lakossag tudatossaga kulcsszerepet jatszik a regionalis
hulladékgazdalkodasi rendszer fenntarthatosdganak megteremtésében.

A jelenleg rendelkezésre all6 paraméterek alapjan készitett eldrejelzésekre tdmaszkodva a
kalkulacié meghatarozta azt a szolgaltatasi arat, amelynek biztositania kell a tervezett
koltségek fedezetét..

A fent emlitett koltségek (245.280.000,00 dinar) és az éves szintre vetitett tervezett
hulladékmennyiség (80.000 tonna) alapjan a hulladékkezelési €s -lerakasi szolgaltatas tervezett
ara tonnanként 3.066,00 dinar, AFA nélkiil.

meghatarozott arral a Tarsasadg képes biztositani a mindségi szolgaltatast, mikozben az ar
fedezetet nytjt a bérek, bérkiegészitések és egyéb személyi juttatasok koltségeire, figyelembe
véve a minimalbér emelkedését, valamint a szolgaltatas ellatasahoz sziikséges egyéb fix
koltségeket. A valtozo koltségeket a Tarsasag a termék- és szolgaltatasértékesitésbol szarmazo
bevételekbdl biztositja. A Tarsasag meghozta a hulladékkezelési ¢és -lerakasi szolgaltatas
Osszes Alapitd december 2025-ben hozzajarult, mig a tobbségi alapitd, Szabadka Varosa,
2025.12.29-én a Varosi Kozgytilésen elfogadta az arjegyzéket.

Ez a dontés tehat megallapitja a hulladékkezelési és -lerakasi szolgaltatas arat, amelyet azoknak
a kozszolgaltatoknak kell fizetni, akik a hulladékgytijtést és -szallitast a Tarsasag alapito
varos/onkormanyzat teriiletén végzik.

A hulladékkezelési és -lerakasi szolgaltatds ara a beszallitott hulladék tonndjara vetitve
3.066,00 dinar AFA nélkiil. A hozzaadottérték-adoé mértéke 10%.

Ez a dontés az Alapité hozzajarulasdnak megszerzését kovetden 1€p hatalyba, a kozzétételt
kovetd nyolcadik napon az Alapitd hivatalos kozlonyében, és 2026. februar 1-jétdl
alkalmazando.

4.4 A helyi 6nkormanyzati egységek koltségvetésébol szarmazo bevételek osszege és
iitemezése

A Térsasag 2026. évi mitkddési koltségeinek tervezett tamogatasai alacsonyabbak a 2025. évi
tervezett 6sszeghez képest, mivel a tervezett tamogatasok a Tarsasag miikodésének elsd harom
honapjara vonatkoznak, amig a hulladéklerakéasi és -kezelési szolgéltatdsok dijfizetési
rendszere teljes mértékben ki nem alakul.
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A Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Kft. szilard telepiilési hulladékkezeléssel kapcsolatos
tevékenységének elinditasara és milkodtetésére vonatkozd finanszirozasi szerz6dés 3. cikke
alapjan a tevékenység ellatasahoz sziikséges forrasokat az alapitok a Tarsasagban fennalld
alapitoi részesedésiik aranyaban biztositjak, ahogy azt a ,,Mlikodés finanszirozasanak forrasai”
fejezet tartalmazza.

A tamogatasok {itemezését a mukodési koltségek tarsfinanszirozéasardl szold szerzodés
hatdrozza meg, az eldirt annuitasok szerint, havi bontasban, amelyet a Tarsasag az Alapitokkal
ir ala a 2026. évi Uzleti Program elfogadasat kdvetden, és amely az elsd harom hdnapra
vonatkozik..

A miikodési tamogatdsok terve a Tarsasag miikodésére szant tdmogatdsokra vonatkozik,
amelyek a dolgozok egy részének bérére €s bérkiegészitésére, valamint a Tarsasag egyéb
aktualis koltségeire lesznek felhasznalva.

A Tarsasag 2026. évi tokebefektetési tamogatdsainak terve

A Térsasag 2026-ban tokebefektetésekre szant tiamogatasokat nem tervez.

4.5 Az onkormanyzati koltségvetésbol szarmazo eszkozok felhasznalasanak részletes
megindokolasa

6 Melléklet

TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK

dinarban
2025.01.01-12.31.
Korabbi évekbél
A Megvalésitott maradt
Bevételek Tervezett koltségvetésbol . Felhasznalatlan | felhasznalat-lan
. , (becslés) -
atcsoportositva eszkozok (az
elozovel szemben)
1 2 3 4 (2-3) 5
Tamogatasok | 211414 000 | 195217 593 | 195217 593 0 0
Egyéb
koltségvetési 0 8324 160 8324 160 0 0
bevételek™
OSSZESEN | 211414 000 | 203 541 753 | 203 541 753 0 0
Terv a 2026.01.01-2026.12.31. id6szakra
01.01.—-03.31-ig|01.01. — 06.30-ig | 01.01. — 09.30-ig 01'01'1; S
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73,006,023.00
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73,006,023.00

73,006,023.00

73,006,023.00

Egyéb
koltségvetési
bevételek™*

9,217,860.00

9,217,860.00

9,217,860.00

9,217,860.00

OSSZESEN

82,223,883.00

82,223,883.00

82,223,883.00

82,223,883.00

* A L koltségvetés egyéb bevételei” alatt azok a bevételek értendék, amelyek nem a 451-es gazdasagi
osztalyozas — tdmogatasok — kifizetéseibdl szarmaznak.

A Tarsasag miikodési koltségeinek 2026. évi tdmogatdsi terve dindrban:

Sorszam Tamogatas forrasa 2025-6s terv 2026-os terv
Részesedés
Y%
Tamogatasi terv a folyo évre

1 Szabadka vAros 54,79% 108,809,951.00 | 40,000,000.00
2. Topolya kozség 13,00% 25,817,290.72 | 9,490,782.99
3. Magyarkanizsa kozség 9,76% 19,382,827.49 | 7,125,387.84
4. Zenta kizség 8,96% 17,794,071.14 | 6,541,339.66
5 Kishegyes kozség 4,65% 9,234,646.30 3,394,780.07
6. Csoka kozség 4,44% 8,817,597.75 3,241,467.42
7 Torokkanizsa kozség 4,40% 8,738,159.94 3,212,265.01
OSSZESEN 100,0% 198,594,544.00 | 73,006,023.00

V A NYERESEG ELOSZTASANAK, ILLETVE A VESZTESEG FEDEZESENEK
TERVEZETT MODJA

A tarsasagot hét helyi onkormanyzat alapitotta, azzal a céllal, hogy kozérdekii tevékenységet
végezzen. Az alapitoi struktiranak és a tarsasag céljanak megfelelden miikodésére a
kozvallalatokrol szold torvény rendelkezései vonatkoznak. A nyereség felosztasa kizarolag a
fent emlitett torvénynek megfelelden torténik.

A 2026. évi pénziigyi beszamolo eldzetes becslése szerint a Tarsasag adozas elotti pozitiv tizleti
eredményt ér el 6.906.000 dindr 6sszegben, azaz a nettd nyereség 5.870.000,00 dinar.

A nyereség felosztasa a Szerb Koztarsasag koltségvetésérdl szolo torvény és a Szabadka Varos
2026. évi koltségvetésérol szold hatarozat szerint torténik.
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A felosztas kritériuma: az elért nyereség 50%-a az alapitd koltségvetésébe keriil befizetésre, a
fennmarad6 50% pedig a Tarsasag finanszirozasi igényeinek fedezésére szolgal.

A MEGVALOSITOTT NYERESEG FELOSZTASA / A VESZTESEG FEDESE

A megvalésitott nyereség / veszteség felosztisa
Jogalap Nett6 eredmény i
Nyereség — a P p
koltségvetésnek Fennmarad6 nyereség
Nyereség/veszteség
az adott iigyviteli "
évben .. Alapito AKtus szama 7 Ossze’sefn
Dontésho- e YR A Nyereség | megvalositott . s % s
EB/Kozgyiilés jovaha- mellyel a . Nyereség Osszeg Nyereség Osszeg
zatal s gy e = / nyereség / o Ny o .y
datuma dontés szima gyz’lsanak ]ovahagyz,tst Veszteség veszteség 7 (dindrban) % (dindrban)
diatuma meghoztik o
( dinarban)
Szabadka
003639633-
2025-09693-
001-000-022-
045
Zenta
Szabadka 003516974
2025.09.04. 2025 08858
Zenta 38} 000 380
2025.09.05. T
opolya
Topolya 003465527
2025.09.12. 2025 08332
2024. 2025.06.25. | V202514 | Kanizsa 001000 051 Nyereség | 2.445.479,71 50% | 122273986 | 50% | 1.222.739,86
2025.10.02. 001
Kishegyes Magyarkanizsa
20251006, | 91237404
Torokkanizsa Kishegyes 06-
2025.10.09. 61-17/2025-02
Csoka Torokkanizsa
2025.10.23.. 004057419
2025 08634
001 000 060
107 04 006
Csoka 060-
1/2025-V-
XIV-07
Szabadka 1- Nyereség
Szabadka 022-212/2024
2024.09.05. Topolya 4-
Topolya 52/2024-V
2024.09.05. Magyarkanizsa
Kanizsa 002342129
2023. 2024.06.27. | VIII/2024-12 202,4'09'26' 202,4 651,948 50% 325,974 50% 325,974
Csoka Csoka 016-
2024.09.13. 1/2024-V-I1I-
Magyarkanizsa | 07
2024.09.26.. Torokkanizsa
Torokkanizsa 002754774
2024.09.26. 2024 08634
001 000 060
107 04 005
Szabadka Szabadja I- Nyereség
2023.08.03. 022-285/2023
Topolya Topolya 023-
2023.10.10. 37/2023-V
2022. 2023.06.20. | VIII/2023-11 . . 2.269.103 50% 1.134.551 50% 1.134.551
Magyarkanizsa | Magyarkanizsa
2023.09.28. 02-256/2023-1
Csoka Csoka 016-
2023.09.26. 1/2023-V-
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Torokkanizsa
2023.08.31.
Zenta
2023.10.26.
Kishegyes
2023.12.22.

XXX-04
Torokkanizsa
1-020-34/2023
Zenta 501-
43/2023-1
Kishegyes 06-
72-8/2023-02

A Tarsasag a korabbi évek nyereségének egy részét beruhdzasi célokra forditotta.

MUNKAVALLALOK KOLTSEGEI

7 Melléklet

dinarban

S. sz.

Munkavallalok
koltségei

Terv
2025.01.01-
12.31.

Megvalositas
(felbecslés)
2026.01.01-

12.31.

Terv
2026.01.01-
03.31.

Terv
2026.01.01-
06.30.

Terv
2026.01.01-
09.30.

Terv
2026.01.01-
12.31.

NETTO bértémeg
(munkabérek az
adok és jarulékok
levonésa utan)

77 908 791

77 900 000

23 869 380

50453 880

74 323 261

98 192 641

BRUTTO 1
bértomeg
(munkabérek a
megfelelé adokkal
és jarulékokkal)

108 139 072

108 119 844

32 878 854

69 630916

102 509 770

135 388 624

BRUTTO 2
bértdmeg
(munkabérek a
megfelelé adokkal
és a munkaltatot
terheld

jarulékokkal)

124 522 141

124 500 000

37 860 000

80 180 000

118 040 000

155900 000

Dolgozok
létszama a
személyzeti
nyilvantartas
szerint
OSSZESEN* (a
megfigyelt
idészak végén)

74

74

80

80

80

80

4.1.

- meghatarozott
id6re

69

65

64

80

80

80

4.2.

- meghatarozatlan
idore

16

Megbizasi
szerzOdések
szerinti dijak
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Megbizasi
szerz6dés alapjan
fizetett szem.
szama*
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Szerzoi
megbizasok
szerinti
munkadijak

Szerzoi
megbizasok
alapjan fizetett
szem. szama*

1d6szakos
munkaszerzédések
szerinti
munkadijak

6 500 000

6 450 000

2 600 000

5200 000

7 800 000

10 200 000

10

Id6északos
munkaszerzdédések
szerinti
munkadijban
részesulok szama*

11

Természetes
személyeknek
fizetett dijak
egyéb szerzddések
alapjan

12

Egyéb
szerzddések
alapjan dijazott
személyek szama*

13

Kozgytilés
tagjainak
munkadijai

2300 000

2250 000

575 000

1 150 000

1725 000

2300 000

14

Kozgytilés
tagjainak szama *

15

A Feliigyel6
bizottsag tagjainak
munkadijai

16

A Feliigyel6
bizottsag tagjainak
szama*

17

Ellen6rzo
bizottsag tagjainak
munkadijai

18

Ellenérzé
bizottsag tajgainak
szama*

19

Dolgozok
munkaba és
munkabdl valo
szallitasa

10 750 000

10 200 000

3750 000

7 500 000

11250 000

14 500 000

20

Szolgalati utak
napidija

250 000

190 000

100 000

150 000

200 000

250 000

21

Szolgal. utak
koltségtéritése

380 000

110 000

100 000

175 000

250 000

380 000
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22

Nyugdijba
vonulaskor fizetett
végkielégitések
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1 100 000

1 068 000

1 500 000

1 500 000

1 500 000

1 500 000

23

Végkielégitésben
részesiilok szama

24

Jubilaris dijak

25

Jubilaris dijban
részesulok szama

26

Szallas és étkezés
terepi munka
esetén

27

Alkalmazottaknak
és csaladjuknak
nyujtott segitség

350 000

100 000

400 000

400 000

400 000

400 000

28

Osztondij

29

Egyéb
koltségtéritések a
munkavallaloknak
és természetes
személyeknek

480 000

478 618

480 000

30

Munkavallalok
szakmai
fejlodésének
koltségei

700 000

700 000

200 000

400 000

600 000

700 000

* alkalmazottak/atvevok/tagok szadma a beszdmolasi iddszak utols6 napjan

** az 5-t61 30-ig terjedd pozicidkat, amelyek
pénzegységben vannak kifejezve, bruttd 6sszegben

kell feltiintetni
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A 2026. évre tervezett bérkoltségek a minimalbér emelésérol szolo hatarozattal, a 2026. évi
¢ves lizleti program, illetve a 2026-2028-as id6szakra vonatkozd haroméves lizleti program
elemeinek meghatarozasardl szol6 rendelettel, a kozérdekil tevékenységet végzo kozvallalatok
¢s egyéb szervezeti formak 2026. évi éves, illetve 2026-2028-as iddszakra vonatkozo
haroméves iizleti programjanak elkészitésére vonatkozd irdnymutatasokkal, valamint a
Munkaszabalyzattal 6sszhangban keriilnek megtervezésre.

A brutto bérek és a munkaltatot terheld jarulékok koltségei (5201-es konto) — A tervezett bruttd
bérdsszeg (155.900.000,00 dinar) magaban foglalja az alapbért, a munkaviszonyban eltoltott
1d6 utani potlékot, az éves szabadsagra jaro Udiilési hozzajaruléast, valamint a munkavallalok
étkezési koltségtéritését, a minimalbér emelésérdl szolo hatarozattal, a rendelettel és a 2026.
¢évi tizleti program elokészitésére vonatkozo iranymutatasokkal 6sszhangban. A munkavallaloi
bérek novekedésére hatassal volt az alapbér 10,1%-0s emelése, az alkalmazottak szamanak
novekedése, valamint a minimalbér emelése, amely a 2026. évben 371,00 dinar, mig 2025-ben
337,00 dinar volt. A minimalbér 53 munkavallalot érint a Térsasdgnal. Az étkezési
koltségtérités tervezett 6sszege napi 250,00 dinar, amely a 2025. évhez képest nem valtozott.
Az 1. szamu udiilési hozzajarulas az éves szabadsagra a Szerb Koztarsasagban az el6z6é évben
munkavallalonként kifizetett atlagbér 75%-anak megfeleld Osszegben keriil megallapitasra,
6.613,00 dinar (nettd) dsszegben, amelyet 12 részletben fizetnek ki, valamint a II. szamu
idiilési hozzajarulds munkavallalonként 33.000,00 dinar (nettdé) Osszegben, amelynek
kifizetése 2026 juniusara van tervezve. A kifizetések litemezése megegyezik a 2025. évivel. A
2026. évre tervezett munkavallaloi 1étszam 80 f6, ami tovabbi 6 munkavallalo felvételét jelenti,
akik a legegyszeriibb munkakorokben, alapfoka szakképzettséggel, a termelési, illetve
karbantartasi szektorokban keriilnek alkalmazasra. A bérek novekedésének aranya 2026-ban
2025-hoz viszonyitva 25,2%.

Az alkalmi és ideiglenes munkavégzés dijazasanak koltségei (5241-es konto) — 2025-ben a
megnovekedett munkamennyiség miatt sziikségessé valt hat operator munkakorli végrehajtd
alkalmazasa. A 2026. évre ugyanennyi végrehajtd dijazasa kertil tervezésre (10.200.000,00
dinar), 12 havi munkavégzésre, mig 2025-ben 5 végrehajtdo volt alkalmazva 9 honapos
idOtartamra.

A munkaba jards és a munkabol hazautazas koltségei (52910-es konto) — a munkavallalok
munkaba jardsara és hazautazasara szolgalo eszkozokre vonatkoznak. A kozlekedési koltségek
a munkavallalok lakéhelye és a menetjegy ara alapjan keriilnek megtervezésre. A 2026. évre
vonatkozoan ezen koltség tervezett 6sszege (14.500.000,00 dinar) 6sszhangban van a régidban
mikodo kozlekedési szolgaltatok dremelésével, és magasabb Gsszegben keriil megtervezésre,
mint a 2025. évre vonatkozo terv (10.750.000,00 dinar).
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VI BEREZESI ES FOGLALKOZTATASI TERV

A munkavallalok teljes 1étszama 2025.12.31-én 74 {6, ebbdl 65 hatarozatlan idejii, 9 pedig
hatarozott idejii munkaviszonyban all.

2026-ban a Tarsasag tovabbi foglalkoztatast tervez, mégpedig 6 1j munkavallalo felvételét a
legegyszeriibb munkakordkbe, illetve a legalacsonyabb bérkategoriaba. Ennek megfelelden a
Térsasdg 2026.12.31-én Osszesen 80 munkavallaloval szamol, a Tarsasag munkakdreinek
rendszeresitésérol ¢€s szervezésérol szolo szabalyzattal Osszhangban. A foglalkoztatés
itemezése a kozpénzek felhasznéaloindl torténd uj foglalkoztatisra és munkavégzésre
vonatkozd hozzdjarulast add Bizottsdg jovahagyasaval, az illetékes szerv javaslatara, a
Minisztérium eldzetes véleményének beszerzését kovetden torténik. Az wjonnan felvett
munkavallalok a termelési, illetve a karbantartdsi szektorban keriilnek foglalkoztatasra,
alapfoku szakképzettséggel.

A munkavallalok bére és bérpotlékai a 2026. évi éves lizleti program, illetve a 2026—2028-as
idészakra vonatkoz6 haroméves lizleti program elemeinek meghatarozasarol sz6l6 rendelet, a
kozérdekll tevékenységet végzd kozvallalatok és egyéb szervezeti formak 2026. évi éves,
illetve 2026-2028-as iddszakra vonatkoz6 haroméves lizleti programjdnak elkészitésére
vonatkoz6 irdnymutatdsok, valamint a Munkaszabalyzat alapjan kerililnek megtervezésre.

A munkavallaléi bérek ndvekedésére hatassal volt az alapbér 10,1%-os emelése, az
alkalmazottak szamanak novekedése, valamint a minimalbér emelése: a 2026. évben a
minimalis 6rabér 371,00 dinar, mig 2025-ben 337,00 dinar volt. A minimalbér emelése 53
munkavallal6 bérét érinti a Tarsasagnal.

A melegétkezési hozzdjarulas osszege 2025-ben 175,20 dinér volt, és 2026-ban is valtozatlan
marad. Az udiilési hozzajarulds Osszege, valamint a kifizetés litemezése 2026-ban nem
valtozik: az el6z6 évben a Szerb Koztarsasagban munkavallalonként kifizetett atlagbér 75%-at
teszi ki, a kifizetés pedig havi szinten torténik. A munkavallalonként 33.000,00 dinér (netto)
Osszegll tidiilési hozz4jarulas 2026 juniusaban keriil kifizetésre. A munkaviszonyban eltoltott
idé utani potlék tervezése a munkavallalok teljes atlagos szolgalati idejének
figyelembevételével torténik.

6.1 Az alkalmazottak szervezeti megoszlasa részlegek/szervezeti egységek szerint

8 Melléklet

Alkalmazottak szama részlegenként/szervezeti egységenként 2025.12.31-én

Munkavallaé Meghatsirozatla Meghatirozot
Sorsza | Részleg/szerv. | Munkahelye | Munkavallalé k a Bl t idore felvett
= . LR . n idore felvett 1z
m egys. k szama k szama nyilvantartas S — munkavallalo
: munkavallalok
szerint k
1 Ugyvitel 1 1 1 1 0
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A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo KFT 2026-o0s Miikodési terve

5 Ga%dasagl 5 5 4 4 0
Részleg
3 Jogi Részleg 3 3 1 1 0
4 Miiszaki 28 74 64 55 9
Részleg
Adminisztracio
s és
> Informatika 2 2 2 2 0
Részleg
Bels6
6 kdnyvvizsgalat ! ! ! ! 0
OSSZESEN: 40 86 73 64 9

6.2 Az alkalmazottak képzettség, életkor és nemek szerinti dsszetétele, a munkakor
szerinti 0sszetétel, valamint a feliigyelobizottsag/kozgyiilés elnokének és tagjainak
képzettség és nemek szerinti megoszlasa (9. melléklet))

Az alkalmazottak képzettség szerinti Osszetétele megegyezik a dolgozoknak a Téarsasag
szervezeti és mikodési szabalyzataval eldirtaknak megfeleld és a Tarsasag igényeit kielégitd
képzettségi Osszetételnek.

A nemek kozotti egyenldségrdl szolo torvény (a SZK Hivatalos Kozlonye, 52/2021. sz.) 16.
szakaszanak (3) bekezdése értelmében a programnak a munkavallalok keresetével kapcsolatos
része, a nok ¢és férfiak helyzetének elemzése a munkaltatonal, azaz a Tarsasagban.

A cég 6sszesen 74 dolgozot foglalkoztat, ebbdl 19 nd és 55 férfi. Ebben a szamban az igazgatd
1s szerepel, mint kinevezett személy..

A Tarsasag kozgytlilésében egy ndt jeldltek ki a kdzgytilés elnokévé, mig a tobbi kozgytilési
tag koziil 2 nd és 4 férfi.

A cég 4 vezetdi pozicidt hatdrozott meg: miszaki ligyvezetd igazgatot, mely munkakorben
férfit alkalmaznak, majd gazdasagi, jogi és altalanos ligyekért felelds ligyvezetd igazgatd, mely
pozicioban nét alkalmaznak, szallitasi és karbantartasi vezetd, mely pozicioban egy férfit
alkalmaznak, és a termelési vezetdt, ahol egy férfit alkalmaznak.

A nok atlagéletkora a vallalatnal 45 év.
A férfiak atlagéletkora a cégnél 49 év.

A Térsasag egyenld banasmodban részesiti a ndket és a férfiakat, mind a jogok, mind a
kotelezettségek, mind a munkavégzési lehetdségek tekintetében. A Téarsasdgban nem torténik
a munkavallalékkal szemben nemi, nemi jellemzdék vagy szarmazas alapjan torténd hatranyos
megkiilonboztetés, az ezen alapon torténd indokolatlan megkiilonboztetés, egyenldtlen
banasmod vagy mulasztas értelmében. Ezen az alapon sem érkezett panasz a munkaltatohoz.
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Szakképzettség szerinti osszetétel

9 Melléklet

Alkalmazottak megoszlasa korcsoportok szerint

Alkalmazottak Feliigyel6bizottsag/kozgytilés
Sorszam Leiras Sorszam Leiars Al sllse bmegisils
Létszam Létszam Létszam Létszam szama 2025.12.31. szama 2026.12.31.
2025.12.31. 2026.12.31. 2025.12.31. 2026.12.31.
napjan napjan napjan napjan
Egyetemi Kevesebb
1 végzettség 8 8 4 4 1 mint 30 év 3 6
Féiskolai 30 és 40
2 végzettség 8 8 1 1 2 Kizott 15 16
M . 40 és 50
3 | akkeprettsce 0 0 0 0 3 Kozt 25 27
Kozépiskolai 50 és 60
4 végzettség 19 21 2 2 4 Kézott 17 19
5 Szakképzett 19 22 0 0 5 60 felett 12 12
Féli -
6 szakl:éfzett 4 4 0 0 OSSZESEN 74 80
7 Szakképzetlen 16 17 0 0 Atlag korosztaly 47 47
OSSZESEN 74 80 7 7




Nemek szerinti 6sszetétel

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2026-0s Miikddési terve

Munkaviszony hossza szerinti struktira

Alkalmazottak Feliigyeldbizottsag/kozgytilés
S . Leid S . Leid Alkalmazottak Alkalmazottak
Orszam clars Létszam Létszam Létszam Létszam orszam clars szama 2025.12.31. | szama 2026.12.31.
2025.12.31. 2026.12.31. 2025.12.31. 2026.12.31.
napjan napjan napjan napjan
1 Férfi 56 61 3 3 1 Kevesebb 8 11
mint 5 év
2 N6 18 19 4 4 2 5 és 10 kozott 19 21
OSSZESEN 74 80 7 7 3 10-15 10-15 14
4 15-20 9 9
5 20-25 5 6
6 25-30 8 8
7 30-35 5 5
8 35 felett 6 6
OSSZESEN 74 80
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6.3 Szabad és megiiresedett allasok, és a kiegészité foglalkoztatas

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2026-0s Miikddési terve

A Tarsasag 2026-ban, tekintettel a tervezett ligyvitel dinamikéjara, a munkavallalok szamanak novelését tervezi €s pedig 6 alkalmazottal, amivel
a teljes alkalmazotti [étszam 80-ra novekedne.

10 Melléklet
A FOGLALKOZTATAS UTEME
S. sz Alkalmazas/elbocsatas alapja Foglalqutatottak S. sz Alkalmazas/elbocsatas alapja Foglalk(zztatottak
szama szama
LétszAmallomany 2025.12.31. napjan 74 Létszdmallomany 2026.06.30.. 80
napjan
o .. . c o Létszamcsokkenés a
Létszamcsokkenés a 2026.01.01. - 03.31. idészakban. 2 2026.07.01.-2026.09.30. idészakban 0
1 Mynkavzszony megszinése a nyugdijaztatas feltételének teljesiilése ) 1 |Leirni az alapot
miatt
2 2
3 3
4 4
Létszamnovekedés a 3 Létszamndvekedés a 0
2026.01.01.-2026.03.31. id6szakban 2026.07.01.-2026.09.30. id6szakban
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A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2026-0s Miikddési terve

1 | Munkaviszony létesitése meghatarozott idore 8 1 |Leirni az alapot
2 2
Létszamallomany 2026.03.31. napjén 80 Létszamallomany 2026.09.30. 80
napjan
S. sz Alkalmazas/elbocsatas alapja Foglalqutatottak S. sz Alkalmazas/elbocsatas alapja Foglalk(zztatottak
szama szama
Létszamallomany 2026.03.31. napjan 80 Létszimallomany 2026.09.30. 80
napjan
Létszamcsokkenés a 0 Létszamcsokkenés a 0
2026.04.01.-2026.06.30. idészakban 2026.10.01.-2026.12.31. idészakban
1 | Leirni az alapot 1 |Leirni az alapot
2 2
3 3
4 4
Létszamnovekedésnés a 0 Létszamnovekedés a 0
2026.04.01.-2026.06.30. idészakban 2026.10.01.-2026.12.31. idészakban
1 |Leirni az alapot 1 |Leirni az alapot
2 2
Létszamallomény 2026.06.30. napjén 80 Létszimallomany 2026.12.31. 80

napjan
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6.4 Az alkalmazottak munkabérére szolgalo eszkozok

Tervezett bértomeg, az alkalmazottak szama és az atlaghérek honaponként a 2025. évben - Brutto 1

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2026-0s Miikddési terve

dinarban
OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK* UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
2025. havi
terv Munka,véllal()k Bértomeg Atlagfizetés Munka,véllal()k Bértomeg Atlagfizetés Munka,véllalc’)k Bértomeg | Atlagfizetés Munka,véllalék Bértomeg Atlagfizetés
szama szama szama szama

I 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186 236,186

II 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186 236,186

I 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186 236,186

v 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186 236,186

\% 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186 236,186

VI 74 12,164,876 164,390 73 11,881,615 162,762 0 0 0 1 283,261 283,261

VII 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186 236,186

VIII 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186 236,186

IX 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186 236,186

X 74 9,136,186 123,462 73 8,900,000 121,918 0 0 0 1 236,186 236,186

XI 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186 236,186

XII 74 9,136,186 123,462 73 8,900,000 121,918 0 0 0 1 236,186 236,186
OSSZESEN 888 108,139,072 | 1,461,339 876 105,257,765 | 1,441,887 0 0 0 12 2,881,307 | 2,881,307

ATLAG 74 9,011,589 121,778 73 8,771,480 120,157 0 0 0 1 240,109 240,109

*el6z6 munkavallalok a 2025-6s évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal 2024.. decemberében
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A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2026-0s Miikddési terve

11 Melléklet

Kifizetett bértomeg, az alkalmazottak szama és az atlagbérek honaponként a

2025. évben*- Brutto 1

dinarban
OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK* UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
2025. havi
kifizetés Munkarvéllalék Bértomeg Atlagfizetés Munkay IERIS Bértomeg Atlagfizetés Munka}/ CIEROS Bértomeg | Atlagfizetés Munka}/ CIEReS Bértomeg | Atlagfizetés
szama szama szama szama

I 74 8 607 455 116 317 73 8371437 114 677 0 0 0 1 236018 | 236 018

I 74 8333 960 112 621 73 8117620 | 111200 0 0 0 1 216340 | 216 340

111 74 8502882 | 114904 73 8266803 | 113244 0 0 0 1 236 079 | 236 079

v 74 8628536 | 116 602 73 8392458 | 114965 0 0 0 1 236 078 | 236078

\4 74 8 633 309 116 666 73 8397 143 115 029 0 0 0 1 236166 | 236 166

VI 74 11 864 218 | 160 327 73 11589348 | 158 758 0 0 0 1 274 870 | 274 870

VIl 74 8499808 | 114 862 73 8263729 | 113202 0 0 0 1 236 079 | 236 079

VIII 74 8 348 973 112 824 73 8112894 | 111136 0 0 0 1 236 079 | 236 079

IX 74 8611138 116 367 73 8386512 114 884 0 0 0 1 224 626 | 224 626

X 74 9054613 122 360 73 8 826 238 120 907 0 0 0 1 228 375 | 228 375

XI 74 8 453 240 114 233 73 8227412 | 112704 0 0 0 1 225 828 | 225828

XI1I 74 9136186 | 123462 73 8900000 | 121918 0 0 0 1 236 186 | 236 186
OSSZESEN 888 106 674 318 | 120 129 876 103 851 594 | 118 552 0 0 0 12 2 82272412 822724

ATLAG 74 8 889 526 120 129 73 8654299 | 118552 0 0 0 1 235227 | 235227

*MEGJEGYZES:: A 2025. évre vonatkozodan a kifizetett bértomeg

, a foglalkoztatottak szama és a havi atlagbér — brutt6 1 — tigy keriil bemutatasra, hogy a program elfogadasanak idépontjaig ismert, ténylegesen

realizalt adatokat kell feltlintetni. A fennmarad6 honapokra vonatkozodan a tervezett havi bértomeget és az atlagbért valamennyi kategériaban meg kell adni, figyelembe véve a 2025. év soran
megvalosult maximalis havi kifizetéseket.

** e]6z6 munkavallalok a 2025-6s évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal 2024. decemberében
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A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2026-0s Miikddési terve

A tervezett bértomeg, az alkalmazottak szama és az atlagbérek honaponként 2026-ban - Brutté 1

dinarban
OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK* UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
2026- havi terv. Munkarvéllal(')k Bértomeg Atlagfizetés Munkay IERdS Bértomeg Atlagfizetés Munkay IERds Bértomeg | Atlagfizetés Munka}/ lERds Bértomeg | Atlagfizetés
Szama Szama Szama Szama
I 80 10 968 000 | 137 100 73 9986 000 | 136 795 6 722000 | 120333 1 260000 | 260 000
I 80 10 968 000 | 137 100 73 9986 000 | 136 795 6 722000 | 120 333 1 260 000 | 260 000
111 80 10968 000 | 137 100 73 9986 000 | 136 795 6 722000 | 120333 1 260000 | 260 000
v 80 10 968 000 | 137 100 73 9986 000 | 136 795 6 722000 | 120 333 1 260 000 | 260 000
v 80 10 968 000 | 137 100 73 9986 000 | 136 795 6 722000 | 120333 1 260000 | 260 000
VI 80 14 740 624 | 184 258 73 13 422 624 | 183 872 6 1010000 | 168 333 1 308 000 | 308 000
vIiI 80 10 968 000 | 137 100 73 9986 000 | 136 795 6 722000 | 120333 1 260000 | 260 000
VIII 80 10 968 000 | 137 100 73 9986 000 | 136 795 6 722000 | 120 333 1 260 000 | 260 000
IX 80 10 968 000 | 137 100 73 9986 000 | 136 795 6 722000 | 120333 1 260000 | 260 000
X 80 10 968 000 | 137 100 73 9986 000 | 136 795 6 722000 | 120 333 1 260 000 | 260 000
XI 80 10 968 000 | 137 100 73 9986 000 | 136 795 6 722000 | 120333 1 260000 | 260 000
XII 80 10 968 000 | 137 100 73 9986 000 | 136 795 6 722000 | 120 333 1 260 000 | 260 000
OSSZESEN 960 135388 624 [ 1 692 358 876 123268 624 | 1 688 611 72 8952000 |1 492000 12 3168 000 |3 168 000
ATLAG 80 11282385 | 141030 73 10272 385 | 140 718 6 746 000 | 124 333 1 264 000 | 264 000

el6z6 munkavallalok a 2026-o0s évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal 2025. decemberében
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A tervezett bértomegek megnovelve a jarulékokkal, foglalkoztatottak szama és a havi atlagfizetés 2026-ban - Brutto 2

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2026-0s Miikddési terve

dinarban
OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK* UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
2026. havitery Munkarvéllalék Bértomeg Atlagfizetés Munkay CIERIS Bértomeg Atlagfizetés Munkay CIEROS Bértomeg | Atlagfizetés Munka}/ CIERS Bértomeg | Atlagfizetés
Szama Szama Szama Szama
I 80 12 629 652 | 157 871 73 11498879 | 157 519 6 831 383 138 564 1 299390 | 299 390
I 80 12 629 652 | 157 871 73 11498879 | 157 519 6 831 383 138 564 1 299390 | 299 390
11 80 12 629 652 | 157 871 73 11498 879 | 157 519 6 831 383 138 564 1 299390 | 299 390
v 80 12 629 652 | 157 871 73 11498 879 | 157 519 6 831 383 138 564 1 299390 | 299 390
\% 80 12 629 652 | 157 871 73 11498879 | 157 519 6 831 383 138 564 1 299390 | 299 390
VI 80 16 973 828 | 212 173 73 15456 151 | 211 728 6 1163015 | 193 836 1 354 662 | 354 662
VIl 80 12 629 652 | 157 871 73 11498 879 | 157 519 6 831 383 138 564 1 299390 | 299 390
VIII 80 12 629 652 | 157 871 73 11498 879 | 157 519 6 831 383 138 564 1 299390 | 299 390
IX 80 12 629 652 | 157 871 73 11498879 | 157 519 6 831 383 138 564 1 299390 | 299 390
X 80 12 629 652 | 157 871 73 11498879 | 157 519 6 831 383 138 564 1 299390 | 299 390
XI 80 12 629 652 | 157 871 73 11498 879 | 157 519 6 831 383 138 564 1 299390 | 299 390
XII 80 12 629 652 | 157 871 73 11498 879 | 157 519 6 831 383 138 564 1 299 390 | 299 390
OSSZESEN 960 155900 000 | 1 948 750 876 141 943 820 | 1 944 436 72 10308 228 [ 1 718 038 12 3647952 |3 647 952
ATLAG 80 12 991 667 | 162 396 73 11 828 652 | 162 036 6 859019 143 170 1 303996 | 303 996

* el6z6 munkavallalok a 2026-o0s évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal 2025. decemberében
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A Kkifizetett és tervezett fizetések tartomanya

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2026-0s Miikddési terve

dinarban

Kifizetve 2025. évben

Tervezve 2026-ra

Brutté 1 Netto Brutté 1 Netto
i Legkisebb bér 88 058 65231 92 510 68 271
Ugyvitel nélkiili alkalmazottak
Legnagyobb bér 256 313 182518] 291837 208000
. Legkisebb bér 216 340 154 497] 260000 185 682
Ugyvitel
Legnagyobb bér 274 870 195526 308000 219330

11a Melléklet

Megjegyzés: A Munkaszabalyzat modositasarol és kiegészitésérdl szold Szabalyzat alapjan, ami a Tarsasag Taggytilésén lett elfogadva

2020.12.07-én, a holtmunkara megemeljék az évi fix dsszeget 33.000,00 dinarra, adok é€s jarulékok nélkiil.

A Tarsasag azt tervezi, hogy a fenti Osszeget a holtmunkara egy Osszegben fizeti ki. A legmagasabb fizetés a holtmunka dsszegével keriilt

Kimutatasra.

Az igy bemutatott bér magaban foglalja az alapbért a szolgalati ido utani potlékkal, a meleg étkezési hozzajarulast és a szabadsagpénzt.
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6.5 A feliigyelobizottsag/kozgyiilés elnokének és tagjainak munkadija

12 Melléklet

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2026-0s Miikddési terve

A feliigyel6bizottsag / kozgyiilés munkadijai netté 6sszegben

dinarban
Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés
Hénap 2025-évi megvalésitas 2026-¢évi terv
Teljes Osszeg Az elndk munkadija A tagok munkadija Tagok szdma | Teljes Osszeg Az elndk munkadija A tagok munkadija Tagok szama

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 115,000 20,000 15,000 7 115,000 20,000 15,000 7
11 115,000 20,000 15,000 7 115,000 20,000 15,000 7
111 115,000 20,000 15,000 7 115,000 20,000 15,000 7
v 115,000 20,000 15,000 7 115,000 20,000 15,000 7
\% 115,000 20,000 15,000 7 115,000 20,000 15,000 7
VI 115,000 20,000 15,000 7 115,000 20,000 15,000 7
VII 115,000 20,000 15,000 7 115,000 20,000 15,000 7
VIII 115,000 20,000 15,000 7 115,000 20,000 15,000 7
IX 115,000 20,000 15,000 7 115,000 20,000 15,000 7
X 115,000 20,000 15,000 7 115,000 20,000 15,000 7
X1 115,000 20,000 15,000 7 115,000 20,000 15,000 7
XII 115,000 20,000 15,000 7 115,000 20,000 15,000 7
OSSZESEN 1,380 000 240,000 180,000 84 1,380 000 240,000 180,000 84
ATLAG 115,000 20,000 15,000 7 115,000 20,000 15,000 7

98




A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2026-0s Miikddési terve

A feliigyelébizottsag / kozgyiilés munkadijai brutto osszegben

dinarban
Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés
2025-évi megvalésitas 2026-évi terv
Hoénap
Teljes 0sszeg Az elnok munkadija A tagok munkadija Tagok szama | Teljes Osszeg Az elndk munkadija A tagok munkadija Tagok szama
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 177 469 30 864 23 148 7 191 666 31208 25 850 7
1T 177 469 30 864 23 148 7 191 666 31208 25 850 7
III 177 469 30 864 23 148 7 191 666 31208 25 850 7
I\% 177 469 30 864 23 148 7 191 666 31208 25 850 7
\Y 177 469 30 864 23 148 7 191 666 31208 25 850 7
VI 177 469 30 864 23 148 7 191 666 31208 25 850 7
VII 177 469 30 864 23 148 7 191 666 31208 25 850 7
VIII 177 469 30 864 23 148 7 191 666 31208 25 850 7
IX 177 469 30 864 23 148 7 191 668 31209 25 850 7
X 177 469 30 864 23 148 7 191 668 31209 25 850 7
X1 177 469 30 864 23 148 7 191 668 31209 25 850 7
XII 177 469 30 864 23 148 7 191 668 31209 25 850 7
OSSZESEN 2129 628 370 368 277776 84 2 300 000 374 500 310 200 84
ATLAG 177 469 30 864 23 148 7 191 667 31208 25 850 7

A Tarsasag tagjai képviseldinek a Tarsasag kozgytilésében végzett munkdja dijazdsanak osszegérdl és koltségtéritésérol szo16 hatarozat alapjan.
szam: VIII/2012-05, 2012. marcius 7.
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6.6 A Konyvvizsgalé Bizottsag munkadija

A Konyvvizsgal6 Bizottsag munkajara a Tarsasag nem tervez eszkozoket a 2026. évre, mert a
konyvvizsgalatrol szolo torvény és a gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény értelmében nem
koteles ellendrzé bizottsagot alakitani

VII HITELTARTOZASOK

A Tarsasag nem tervez hitelt felvenni a 2026. évben.

VIII TERVEZETT BESZERZESEK 2026-BAN

8.1 A javak, munkak és szolgaltatasok beszerzésére tervezett pénzeszkozok a 2025.
évben

Tekintettel a vart munka dinamikéval és mennyiséggel 2025-ben, a tervezett beszerzések a
folyé munkéahoz a rendelkezésre allo eszkdzokkel 6sszhangban lettek meghatarozva.

Beszerzésiikkel —nemcsak a  hatékonyabb  munkavégzést  biztositjdk, = hanem
energiamegtakaritast, alkatrészek és fogydanyagok megtakaritasat, valamint a szelektalt
hulladék aranyanak novelését is.



15. Melléklet

TERVEZETT PENZESZKOZOK A JAVAK, MUNKAK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE

dinarban
Megvalositas (becslés) ey oy UEry ey
sifa’fn Helyrend 2 2025-ben 2026.01.01- 2026.01.01- 2026.01.01- 2026.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
Ari
1 Anyagkoltségek és cserealkatrészek 4900 000 1 550 000 3 100 000 4 650 000 6 200 000
2 Irodai anyagok 700 000 175 000 350 000 525 000 700 000
3 Jarmtiabroncsok 2 800 000 875 000 1 750 000 2 625 000 3500 000
4 Vizkoltségek 150 000 62 500 125 000 187 500 250 000
5 |Reagensck a laboratériumba és 500 000 270 000 540 000 810 000 1 080 000
laboratoriumi eszkdzok
6 Munkavédelmi eszkdzok - 487 500 975 000 1462 500 1 950 000
7 Ultetési anyagok 940 000 375 000 750 000 1125 000 1 500 000
8 Uzemanyag koltségek 32 000 000 10 500 000 21 000 000 31 500 000 42 000 000
9 Villanyaram koltsége 7 000 000 2 625 000 5250 000 7 875 000 10 500 000
10 Olaj, kenbanyag, fagyallo 1 350 000 500 000 1 000 000 1 500 000 2 000 000
11 tehergépjarmii - 0 0 3000 000 3000 000
12 |Tuzjelz6 rendszer - 0 800 000 800 000 800 000
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13 ] . R - 0 0 950 000 950 000
valogatasra szolgal6 valogatoiizemhez

14 Csatlalfozo bf:rendezes — balazott i 0 0 920 000 920 000
hulladék fogd

15 |Napelemes eromiirendszer az épiletek - 0 2 600 000 2 600 000 2 600 000
flitésére szolgalo berendezésekkel

16 | Kis keszlet, szerszamok & irodai 2500 000 825 000 1 650 000 2 475 000 3300 000
berendezések koltségei

52 840 000 18 245 000 39 890 000 63 005 000 81 250 000

Szolgaltatasok

| Seallitsi szolgdltatisok (telefon, 1 800 000 550 000 1100 000 1 650 000 2 200 000
posta, internet)

2 Karbantartasi koltségek 9500 000 3120 000 6 240 000 9360 000 12 480 000

3 Reklam és propaganda koltségek 280 000 87 500 175 000 262 500 350 000

4 Hulladék besorolasanak koltségei 350 000 37 500 75 000 112 500 150 000

s |YVeszelyeshulladek © - 37 500 75 000 112 500 150 000
artalmatlanitasanak koltségei

6 |Komyezetvédelem és analizise és 900 000 249 250 498 500 747 750 997 000
monitoring

7 Szeparator tisztitasanak koltségei - 87 500 175 000 262 500 350 000

8 Konyvvizsgalasi koltségek 360 000 90 000 180 000 270 000 360 000

9 Tanacsadé szolgaltatasok koltségek 600 000 162 500 325 000 487 500 650 000

10  |Egészségligyi szolgaltatasok koltségei - 112 500 225000 337 500 450 000

11 |Forditasi koltségek 400 000 105 000 210 000 315000 420 000

12 |Azalkalmazotiak szakképzésenek 700 000 175 000 350 000 525 000 700 000
koltsége

13 |Konyveldi program bérlése 350 000 87 500 175 000 262 500 350 000

14 |Vagyonvédelem koltségei 25500 000 6250 000 12 500 000 18 750 000 25 000 000
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SZOLGALTATASOK+MUNKALATOK

15 | coltssen 1 600 000 275 000 550 000 825 000 1 100 000
16 |Ragesalo- és rovarirtas koltségei ; 200 000 400 000 600 000 800 000
17 |Kényvelési szolgaltatasok 640 000 187 500 375 000 562 500 750 000
18 |Reprezentacio 250 000 75 000 150 000 225 000 300 000
Projektdokumentacio elkészitése és az
19 Egﬁle;;gﬁggilybeblf’jlz:szlf; - 0 20 500 000 20 500 000 20 500 000
kazettakhoz
20 |Regiondlis hulladékgazddlkoddsi terv - 0 10 000 000 10 000 000 10 000 000
elkészitése
21 |Biztositas koltségei 4900 000 1 250 000 2 500 000 3 750 000 5000 000
48 130 000 13 139 250 56 778 500 69917 750 83 057 000
Munkalatok
|
2
Q'sszesen munk{}latf)k: - - B - -
i /AT SN L s 100 970 000 31384250 | 96668500 | 132922750 | 164307000

A javak, munkak és szolgaltatdsok beszerzésére tervezett pénziigyi forrasok 2026. évre

A Téarsasag 2026. évre vonatkozd, varhatd munkadinamikajaval és tevékenységi volumenével 0sszhangban szolgaltatasok és javak beszerzése

keriil megtervezésre. A beszerzések sajat forrasbol, illetve adoméanyokbol keriilnek finanszirozésra.
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8.2 A 2025. évre tervezett aruk, munkalatok és szolgaltatasok beszerzésének részletes indokolasa

A tervezett arubeszerzések indokolasa;

1. Anyagok és potalkatrészek - Az anyag- €s potalkatrész-koltségek a Tarsasag jarmiiveihez sziikséges fogyoanyagokra és potalkatrészekre
vonatkoznak. Az érintett koltség 2026. évben a piaci arak mar bekovetkezett emelkedésével 6sszhangban, valamint a Tarsasag sziikségleteinek
megfelelden keriilt megtervezésre. A 2025. évi terv 5.000.000,00 dinar volt, mig a 2026. évi terv 6.200.000,00 dinar.

2. Irodai anyag — a Téarsasdg mindennapi miikodéséhez sziikséges irodai anyag beszerzésére vonatkozik. 2026. évben a Tarsasag 700.000,00
dindr dsszegben tervezi az irodai anyag beszerzését, ugyanakkora dsszegben, mint 2025. évben..

3. Jarmiiabroncsok - a hulladék beszallitasi tevékenység zavartalan ellatasahoz sziikségesek. A munkagépeken és tehergépkocsikon hasznalt
gumiabroncsok elhasznalodasa miatt a Tarsasag 2026. évben 3.500.000,00 dinart tervez, ami magasabb a 2025. évi tervnél, amely 3.300.000,00
dindr volt, a piaci &rmozgasok, valamint a nem tervezett helyzetekre szolgélo tartalék abroncsok beszerzése miatt.

4. Viz — a hulladékgyiijté kozpontokban, az atrakoallomasokon és a regionalis kdzpontban felmeriild vizkdltségekre vonatkozik. A 2026. évre
tervezett 6sszeg 250.000,00 dinar, mig a 2025. évi terv azonos szinten volt.

5. Reagensek koltségei és egyéb laboratoriumi felszerelések — a laboratériumi fogydanyagokat és felszereléseket napi szinten hasznaljak. A 2026.
évi terv 1.080.000,00 dinar.

6. Vegyszerek koltségei a laboratorium ¢€s a forditott ozmdzis berendezés szamara - az [PPC engedéllyel 6sszhangban torténik a forditott ozmozis
monitoringja, illetve karbantartasa. A forditott ozmdzisra szant eszk6zok 2026. évben 1.950.000,00 dinart tesznek ki.

7. Munkavédelmi felszerelés — a munkavédelmi felszerelések beszerzése 2025. évben 950.000,00 dinar volt, mig 2026. évben ez az Osszeg
1.500.000,00 dinarra emelkedik, a megnovekedett munkavallaloi 1étszdmmal Osszhangban, valamint a munkavallalok részére kotelezOen
biztositandd6 munkavédelmi felszerelésre vonatkozo jogszabalyi kotelezettségeknek megfelelden. Sziikséges minden munkavallalo szdmara két-
két munkavédelmi felszerelés biztositasa, a téli és a nyari iddszakra.
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8. Uzemanyag - Az iizemanyag beszerzése a Tarsasag munkagépeinek, teher- és személygépkocsijainak igényeit szolgalja, a 2026. évben
tervezett rendszeres tevékenységek ellatasa érdekében. A 2026. évre tervezett 0sszes lizemanyagkoltség 42.000.000,00 dinéar, a 2025. évi
fogyasztas, illetve becsiilt koltség alapjan, amikor a terv 41.700.000,00 dinar volt.

0. Villamos energia - A beszerzés a hulladékgylijtd kozpontokban, az atrakdallomasokon és a regionalis hulladékgazdalkodasi kézpontban
felmeriilé villamosenergia-koltségekre vonatkozik. A Tarsasag erre a beszerzésre 10.500.000,00 dinart tervezett, a teljes kapacitast miikodéssel
Osszhangban, valamint a 2026. évi energiaarak figyelembevételével, mig a 2025. évi terv 8.400.000,00 dinar volt.

10. Olajok, kendanyagok ¢és fagyallo — a Tarsasag munkagépeinek karbantartasahoz sziikségesek. A sziikségletek felmérésével 6sszhangban
2026-ra 2.000.000,00 dinar 6sszeg van tervezve, mig 2025-ben ez az 6sszeg 1.500.000,00 dinér volt.

1. Tehergépjarmii - A jarmii beszerzése nem volt tervezve 2025-re, azonban a karbantartasi szektor igényei miatt sziikkség van még egy
tehergépjarmire, ezért be kell szerezni egyet. Koltségvetési ajanlatok gytijtése folyamatban, a becsiilt érték 3.000.000,00 dinar. A beszerzés a
harmadik negyedévre van tervezve.

12. Tlizjelz6 rendszer - A Regionalis Hulladéktarolo létesitményeiben stabilra szerelt tlizvédelmi jelzérendszer mitkddik (Stabil tlizjelzd
berendezés). A tlizvédelemrdl szol6 torvény eldirja az ilyen rendszer kdtelezd meglétét.

13. Széllitészalag a masodlagos valogatasra szolgald valogato részére - 2025-ben nem voltak kiilon eldirdnyozva forrasok erre a beszerzésre,
azonban a szalag kopasa miatt, amelyet a valogatdban naponta hasznélnak, sziikséges tartalékszalagot biztositani. Az erre a célra 2026-ban
eléiranyzott 6sszeg 950.000,00 dinar.

14.  Csatlakozo6 berendezés - Balazott hulladék fogd - Ennek a csatlakozd berendezésnek a beszerzése nagy jelentdségii, mivel hatékonyabb
munkaveégzeést tesz lehetdvé. Az erre a beszerzésre elkiilonitett 6sszeg 920.000,00 dinar, mig 2025-ben nem voltak tervezett forrasok erre a célra.

15. Napelemes rendszer a létesitmények fiitési berendezéseivel - A beszerzés PV panelek beépitésére vonatkozik, amellyel megtjuld
energiaforrdsra vald atallas érhetd el, jelentdés hozzajarulast téve ezzel a dekarbonizacids erdfeszitésekhez, vagyis a szén-dioxid-kibocsatés

csokkentéséhez, kiilondsen az Eurdpai Unidval vald integracios folyamat keretében.

16. Kiskészlet - Erre a beszerzésre 2026-ban 3.300.000,00 dinar 6sszegii forras van tervezve, mig 2025-ben 3.000.000,00 dinar volt tervezve,
a Téarsasag munkamenetének zavartalan miikodéséhez.
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Szolgaltatas beszerzésének részletes indoklasa

1. Szallitasi szolgaltatasok - A beszerzés a postai szolgaltatasok, tavkozlési szolgaltatasok €s internet koltségeire vonatkozik. A beszerzés
lebonyolitasa az els6 negyedévre van tervezve 2.300.000,00 dinar 6sszegben, a Tarsasag tervezett munkamennyiségével 0sszhangban.

2. Karbantartas - A tervezett 12.480.000,00 dinar 6sszeg a munkagépek, teherautok és személygépkocsik karbantartasi szolgaltatasaira, a Tarsasag
jarmiveinek rendszeres idészakos szervizeire, valamint a Tarsasag alapveto tevékenységét végzd gépek karbantartdsi szolgaltatasaira vonatkozik.
A beszerzés a Tarsasag igényeivel 0sszhangban van tervezve, és 2025-hoz képest 30%-kal ndvekszik.

3. Reklam és propaganda - A szdban forgo beszerzés reklamra és propagandéara vonatkozik. A tervezett sszeg a Szerb Koztarsasag Kormanyéanak
iranymutatasaival 6sszhangban 350.000,00 dinarra emelkedett, mig 2025-ben 280.000,00 dinar volt.

4. Hulladék mindsitése - A beszerzés a szakintézmények altali hulladék-mindsitési kotelezettségre vonatkozik. Erre a beszerzésre 2025-ben
350.000,00 dinér volt tervezve, mig 2026-ban az dsszeg 150.000,00 dinarra csokkent a varhaté hulladék-beérkezési dinamikdval és a sziikséges
kategorizalasi tevékenységekkel 6sszhangban.

5. Veszélyes hulladék artalmatlanitasanak koltségei - A beszerzés a hulladékgytijté kzpontokon keresztiil a regiondlis kdzpontba érkezd veszélyes
hulladék artalmatlanitasanak torvényi kotelezettségével 6sszhangban torténik. A 2025. évre tervezett koltség 350.000,00 dinar volt, mig a 2026.
évi terv 150.000,00 dinar.

6. Kornyezeti elemzés és monitoring - A kornyezet allapotanak és mindségének szakintézmények altali nyomon kdvetésére vonatkozik, és a
beszerzés 997.000,00 dinar 6sszegben van tervezve, kissé magasabb szinten, mint 2025-ben, amikor 900.000,00 dinar volt.

7. Szeparator tisztitasa - A tervezett 6sszeg 350.000,00 dinar, a Tarsasag igényeivel 6sszhangban, és a szennyviz-szeparator tisztitasara vonatkozik,
amelyet mitkddése érdekében karbantartani kell. A koltség 2025-ben nem volt tervezve.

crcr

képest.

9. Tanacsadoi szolgaltatasok - A beszerzés a Téarsasag igényeivel dsszhangban nytjtott jogi szolgéltatdsokra vonatkozik, és a 2025. évre tervezett
0sszeg 650.000,00 dinar, ami jelentdsen alacsonyabb az el6z6 évhez képest, amikor 900.000,00 dinar volt.
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10. Egészségiigyi szolgaltatasok - A koltség a munkavallalok rendszeres €s id0szakos vizsgalataira vonatkozik, a torvénnyel 6sszhangban, és 2026-
ban a tervezett 6sszeg 450.000,00 dinar.

11. Forditds - A beszerzés irdsos anyagok hivatalos hasznalatban 1év0 nyelvekre torténd forditasi szolgaltatdsaira, valamint a Tarsasag
mukodéséhez sziikséges egyeb forditasokra vonatkozik. A tervezett 6sszeg 450.000,00 dinar.

12. Munkavallalék szakmai tovabbképzése - A beszerzés a Tarsasag munkavallaléinak szakmai tovabbképzésére vonatkozik, amelyek a
munkavallalok munkakdreivel, illetve munkafeladataival 0sszhangban sziikségesek. A tervezett 0sszeg valtozatlan az el6zd évhez képest,
700.000,00 dinar.

13. Konyvelési program bérleti dija - 350.000,00 dinar

14. Minden létesitmény fizikai védelme - A beszerzés a bikovi regiondlis kdzpont, a bacskai topoly-i, zentai és kanizsa-i transzfer allomasok,
valamint a csokai, kishegyes-i és torokkanizsa-i Gjrahasznositasi udvarok fizikai védelmére vonatkozik. A Tarsasdg a beszerzés lebonyolitasat a
masodik negyedévre tervezi, az eldzd beszerzési szerzodés érvényességi iddszakaval 0sszhangban. A tervezett 6sszeg hasonld a 2025. évi
becsléshez, és a piaci arak alakuldsaval 6sszhangban az emlitett szolgéltatasra vonatkozdan 25.000.000,00 dinar.

15. Munkavédelem ¢s tlizvédelem - A beszerzés a tlizvédelem, a munkabiztonsag és a munkavallalok egészségvédelmének végrehajtasara €s
fejlesztésére, az orvosi vizsgalatokra és a munkavallalok egészségiigyi ellatdsdra vonatkozik, amelyet a Tarsasag koteles biztositani a
munkavallalok szdmara a munkavédelemre és munkahelyi egészségvédelemre vonatkozo eldirdsokkal és a Kockazatértékelési Okirattal
Osszhangban. A tervezett 6sszeg 1.100.000,00 dinar, torvényi kotelezettséget jelent, a beszerzés lebonyolitasanak iddszaka a méasodik negyedév.
A terv alacsonyabb az el6z0 évi tervhez képest, amely 1.600.000,00 dinar volt, az igényekhez igazitva.

16. Réagcsaloirtas és rovarirtds - A beszerzés a munkavallalok védelmét c€lzo ragesaloirtasi €s rovarirtasi szolgaltatdsra vonatkozik. A tervezett
Osszeg az éves igényekkel 6sszhangban 800.000,00 dinar.

17. Konyvelési szolgaltatasok - A 750.000,00 dinar 6sszegii beszerzés konyvelési szolgaltatdsokra vonatkozik, amelyek a kovetkezoket foglaljak
magukban: lizleti konyvek vezetése a Nemzetk6zi Szamviteli Standardokban meghatarozott szamviteli elvekkel, a Szamvitelrdl és Reviziorol szolo
torvény rendelkezéseivel, valamint egyéb pozitiv jogszabalyokkal Osszhangban, az eldirt adonyilvantartdsok szervezése ¢és vezetése,
hozzaadottérték-ado szamitasa és AFA bevallasok készitése, valamint vagyonado, tarsasagi nyereségado és levonasos adok adobevallasai, bérek,
bérpotlékok, valamint egyéb jovedelmek szamitasa, az el6z6 bekezdésben emlitett béreken, bérpotiékokon és egyéb jovedelmeken kiszdmitott és
befizetett adokrol és jarulékokrol szold eldirt éves nyomtatvanyok készitése (M-4 nyomtatvany), munkavéllalok bejelentésére és kijelentésére
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vonatkozé eldirt nyomtatvanyok kitdltése, munkaszerzodések és munkaviszony keretén kiviili munkavégzésre vonatkozd egyéb szerzodések
készitése és ezek illetékes hatosagokhoz torténd tovabbitasa, szakmai tanacsadasi szolgaltatasok ado-, pénziigyi és szamviteli teriileten, valamint
munka- és tarsasagi jogi teriileten. A beszerzés lebonyolitdsa a masodik negyedévre van tervezve, magasabb 6sszegben a 2025. évi tervhez képest,
amely 640.000,00 dinar volt.

18. Reprezentacid - A beszerzés reprezentacios koltségekre vonatkozik, amelyek az egész év folyaman tervezettek. A tervezett 6sszeg a Szerb
Koztarsasag Kormanyédnak iranymutatisaival 6sszhangban, magasabb szinten az el6zé évhez képest 300.000,00 dinar, mig az el6z0 évben
250.000,00 dinar volt.

19. Projektdokumentacid elkészitése és épitési engedély beszerzése a komplexumon beliili szaniter kazettdkhoz - Tekintettel arra, hogy sziikség
szerezni az épitési engedélyt a szaniter kazettdkhoz. Koltségvetési ajanlatok keriiltek Osszegytijtésre, €s ennek alapjan meghatarozasra keriilt a
beszerzés becsiilt értéke, amely 20.500.000,00 dinar.

20. Regionalis hulladékgazdalkodasi terv elkészitése - A beszerzés egy 0j hulladékgazdalkodasi terv elkészitésének sziikségessége miatt torténik,
tekintettel a Régidhoz csatlakozd 11j tag belépésére. A beszerzés becsiilt értéke 10.000.000,00 dinar.

21. Biztositas - A Tarsasag teljes vagyondnak biztositasara (tliz, torés, lopds, szamitogépek), a tevékenységbdl eredd feleldsségbiztositasra, a
deponian torténd hulladéklerakasra vonatkozd engedélybdl szarmazd feltételek teljesitésének biztositasi kotvényére, a depdnia lizemelési
iddszakara érvényes lejarati iddvel, beleértve a deponia lezarasi eljardsait (a Hulladékgazdalkodasrol szolé Torvénnyel Osszhangban), a
munkavallalok kotelezd kollektiv biztositasara €s Onkéntes egészségbiztositasara, valamint a jarmiivek kotelezd kozlekedési biztositasara és a
Térsasag jarmiiparkjanak kaszko biztositasara vonatkozik. A tervezett 6sszeg 5.000.000,00 dinar, valtozatlan az el6z6 évhez képest.

KOZBESZERZESEK TERVE 15a MELLEKLET
AZ OSSZEG AMIRE KI KELL| NEGYEDEV AMELYBEN .
Si‘;fn HELYREND IRNI A KOZBESZERZEST } INDITJAK A ?gfﬁﬁsﬁﬁ&%ﬁl}%ﬁ
(AFA nélkiil) KOZBESZERZEST
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Aru
1 |Jarmiiabroncsok 3 500 000 11 12 hénap
2 |Munkavédelmi eszk6zok koltségei 1 500 000 11 12 hénap
3 |Uzemanyagkdltségek 42 000 000 I 12 hénap
4 |Villanyaram koltségek 10 500 000 I 12 hénap
5 |Olaj, kendanyag, fagyallo koltségei 2 000 000 111 12 hénap
6 |Tehergépjarmii 3 000 000 111 12 honap
Szoléris rendszer kiépitése objektum 12 honap
7 |futési eszkozokkel 2 600 000 11
Osszesen ari: 65 100 000 - -
Szolgaltatas
1 |Vagyonvédelem koltségei 25 000 000 I 12 honap
2 |Biztositas koltségei 5000 000 111 12 hénap
Projektdokumentacié elkészitése €s 12 hénap
¢épitési engedély beszerzése a
komplexumon beliili szaniter
3 |kazettakhoz 20 500 000 11
Regionalis hulladékgazdalkodasi terv 12 honap
4 |elkészitése 10 000 000 1T
Osszesen szolgaltatas: 60 500 000 - -
Munkalatok
1
2
Osszesen munkalatok: : - i
) (,)SSZESEN,= ARU +
SZOLGALTATAS+MUNKALATOK 125 600 000 - -
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Melléklet 15b
BESZERZESEK TERVE, AMIRE NEM KELL ALKALMAZNI A TORVENYT
AZ OSSZEG AMIRE KI z
Sor KELL {RNI A BESZERZEST | NEGYEDEV AMELYBEN |\, 567 AK AMELYRE A
Szam HELYREND (AFA nélkiil) INDITJAK A KOZBESZERZES SZOL
KOZBESZERZEST
Ari
Anyagkoltségek és cserealkatrészek 6 200 000 I 12 honap
Irodai anyagok 700 000 I 12 héonap
3 | Vizkoltségek 250 000 I 12 hénap
Reagensek a laboratériumba és 12 honap
4 |laboratoriumi eszkdzok 1 080 000 11
Vegyszerek koltségei a laboratorium 12 hénap
és a forditott ozmozis berendezés
5 |szédmara 1 950 000 I
Kiskészlet, eszkdzok és irodaszerek 12 héonap
6 |koltségei 3300 000 1
7 | Tlzjelzd rendszer 800 000 I 12 hénap
Szallitoszalag a masodlagos 12 héonap
valogatasra szolgalo
8 |vélogatdlizemhez 950 000 111
Csatlakoz6 berendezés — balazott 12 honap
9 |hulladék fogd 920 000 111
Osszesen 4ru: 16 150 000 - -
Szogaltatas
Szallitasi szolgaltatasok (telefon, 12 hénap
1 |posta, internet) 2200 000 |
Karbantartsi koltségek 12 480 000 I 12 hénap
3 |Reklam és propaganda koltségek 350 000 I 12 honap
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4 |Hulladék besorolasanak koltségei 150 000 111 12 hoénap
Veszélyes hulladék 12 hoénap
5 |artalmatlanitasanak koltségei 150 000 11
Kornyezetvédelem és analizise és 12 honap
6 |monitoring 997 000 1
7 |Szeparator tisztitasanak koltségei 350 000 I 12 hoénap
8 |Konyvvizsgalasi koltségek 360 000 I 12 honap
9 |Tanécsad6 szolgaltatdsok kdltségek 650 000 1 12 hoénap
Egészségiigyi szolgaltatasok 12 héonap
10 [koltségei 450 000 I
11 |Forditasi koltségek 420 000 I 12 hénap
Az alkalmazottak szakképzésének 12 hénap
12 |koltsége 700 000 I
13 |Konyveldi program bérlése 350 000 I 12 hénap
Munkavédelem és tlizvédelem 12 hénap
14 |koltségei 1 100 000 I
15 |Ragcsalo- és rovarirtas koltségei 800 000 II 12 héonap
16 |Konyvelési szolgaltatdsok 750 000 I 12 hénap
17 |Reprezentacid koltségei 300 000 I 12 hénap
Osszesen szolgaltatis: 22 557 000 - -
Munkalatok
1
2
Osszesen munkalatok: - - -
) OSSZESEN = ARU +
SZOLGALTATAS+tMUNKALATOK 38 707 000 - -
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IX A TARSASAG 2026. EVI BERUHAZASI TERVE

A Tarsasag tobb beruhazast tervez 2026-ban, amelyek sziikségesek, és amelyek a Tarsasag pénziigyi helyzete miatt el lettek halasztva. A Tarsasag
2026-ban sajat forrasokbdl, illetve adomanyokbdl tervezi a targyi eszk6zokbe €s immateridlis javakba torténd beruhdzasok megvalositasat.

A tervezett beruhazasok a kovetkezoket foglaljak magukban:

A komplexumon beliili szaniter kazettdkhoz sziikséges projektmiiszaki dokumentacid elkészitése és épitési engedély beszerzése, tovabba
tehergépjarmii beszerzése, amely a karbantartasi osztdly szamdra lesz rendelve, regiondlis hulladékgazdalkodasi terv elkészitése, amelyet Ada
kozség Régiohoz valo csatlakozdsa miatt sziikséges feliilvizsgalni, majd tlizjelz6 rendszer beszerzése, szallitoszalag beszerzése a hulladékvalogato
részére, valamint csatlakozo6 berendezés - balazott hulladék fogo, amely a balazott hulladék konnyebb kezelésére és atrakasara szolgal.

16.
Melléklet
BESZERZES TERV
000
dinarban
2026. évi terv
Megvalésit A
Projektum Projektum | Projekt a Finansziro A Wor | Mo
Sorsza Beruhazas fin ngiruz' < | fin ngiruz’ . mtjl' " 202;12 31 ! 74 “ szerint a Terv Terv Terv v v
m elnevezése n ::ks . d?, ?sa nak;’rf),asa ’rte’l](es .l ) tr kil?r" finansziroz| Terv |2026.01.012026.01.0|2026.01.0 | 202 | 202
Ak Rezdo eve | makzaroeve | ertere -el | strukturdja ) o ertéke [2026.01.0 | 1- 06.30. | 1-09.30. | 1-12.31. | 7_re | 8-ra
bezarolag
1- 03.31.
Szaniter Sajat
! kazettakhoz 2026 2026 21 0 eszk6zok
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sziikséges Koleson
projektmuiszaki

dokumentacid : gve

elkészitése és si eszlfozok
épitési engedély (kontd)

beszerzese Egyéb X 0 20500 | 20500 | 20500 | 0 | 0

Osszesen: 0 20500 20 500 20 500 0 0

Koltségveté

Sajat
eszkozok X 0 0 3 000 3 000 0 0

Ko6lcson

Koltségveté
si eszkozok
(kontd)

Egyéb

Tehergépjarmii 2 026 2 026 3 0

Osszesen: 0 0 3 000 3 000 0 0

Sajat
eszkozok

Ko6lcson

Regionalis Koltségveté
hulladékgazdalko 2 026 2 026 10 0 si eszk6zok

dasi terv (kontd)
Egyéb X 0 10000 | 10000 | 10000 | © 0
Osszesen: 0 10000 | 10000 | 10000 | O 0

Sajat
eszkdzok X 0 800 800 800 0 0

Kolcson

Ttizjelz6 rendszer Koltségveté
beszerzése 2026 2026 1 0 si eszkdzok

(kontd)
Egyéb

Osszesen: 0 800 800 800 0| o0
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Sajat
eszkozok 0 950 950
Szallitoszalag K(’ics"n
beszerzése a Koltségveté
hulladékvalogato 2026 2026 si eszkozk
részére (konto)
Egyéb
Osszesen: 0 950 950
Sajat
eszk6z0k 0 920 920
Csatlakoz6 Koicson
berendezés - Koltségveté
balizott hulladék | 2 920 2026 si eszkozk
fogo (konto)
Egyéb
Osszesen: 0 920 920
Sajat
eszk6z0k 2 600 2 600 2 600
Szolaris rendszer Koicson
kiépitése Koltségveté
objektum fiitési 2026 2026 si eszkozok
eszkozokkel (kontd)
Egyéb
Osszesen: 2600 | 2600 | 2600
Osszesen beruhazas 33900 38770 38770
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9.1 A korabbi idészakbol megkezdett, illetve tervezett, de meg nem valositott
beruhazasok részletes indoklasa

1. Projektmiiszaki dokumentacio és épitési engedély beszerzése a komplexumon beliili
szaniter kazettdkhoz - Annak érdekében, hogy az elsé két megépitett kazetta
¢lettartamanak végéig biztositva legyen a folytonossdg a végsd hulladék lerakasi
kapacitasaban, addig meg kell épiteni a kovetkezd két kazettat (3. és 4. sz.), 11. Fazis.
Ennek elsd 1épése a teljes projektdokumentacio elkészitése (a fennmarado 2., 3., 4. és
5. Fézishoz) az Osszes sziikséges engedéllyel és jovahagyéssal az épitési engedély
megszerzéséhez, fazisos kivitelezés lehetdségével. A tervezés Osszes fazisdhoz és az
¢épitési engedély kibocsatasdhoz sziikséges id6 idedlis koriilmények kdzott 12 honap a
tervezdirodaval kotott szerz0dés alairasatol szamitva. A Regionadlis Hulladéktarolo Kft.
két alkalommal végzett piackutatast és gylijtott koltségvetési ajanlatokat. A regionalis
terv elkészitéséhez sziikséges forrasokat a Tarsasdg a helyi koltségvetésekbol,
palyazaton keresztiil vagy adomanybdl biztositja.

2. Tehergépjarmli - A beszerzésre tervezett tehergépjarmii a jelenleg a karbantartasi
miithelyben hasznalt Skoda Roomster jarmiivet valtana fel. A lecserélni tervezett jarmi
2008-as ¢és 311.000 km futasteljesitménnyel rendelkezik. Egy ilyen korq, intenziven
hasznalt jarm{i magas tizemeltetési koltségekkel rendelkezik, és a javitasi koltségek
egyre nagyobbak ¢és gyakoribbak. Egy 1 és modernebb jarmiivel nemcsak a
karbantartasi koltségek csokkennének, hanem az iizemanyag-fogyasztas is alacsonyabb
lenne.

3. Regionalis hulladékgazdalkodasi terv - Uj tervet sziikséges elkésziteni az 0j tag, Ada
kozség Régiohoz valo csatlakozasa miatt. A tervnek tartalmaznia kell: az 4 kozség 4ltal
behozott hulladék pontos mennyiségeit, Osszetételének sajatossagait és a teriilet
foldrajzi jellemzdit. A szakértok feliilvizsgaljak a tervezett kapacitasokat annak
biztositasa érdekében, hogy a regionalis kdzpont zokkendmentesen fogadni tudja a
tobbletterhelést, mikozben egyidejiileg tervezik a sziikséges infrastruktura kiépitését,
illetve a berendezések beszerzését a szallitasi koltségek optimalizdldsa és a nagyobb
hulladékmennyiség fogaddsdhoz sziikséges feltételek teljesitése érdekében. A
regionalis terv elkészitésével parhuzamosan késziil a Stratégiai Kornyezeti
Hatéasvizsgalat is, amelyben bemutatasra keriil a tervezett valtozasok kornyezetre
gyakorolt hatasa, illetve a kornyezetvédelem tekintetében megteendd intézkedések. A
regiondlis terv elkészitéséhez sziikséges forrdsokat a Tarsasdg a helyi
koltségvetésekbdl, palyazaton keresztiil vagy adomanybol biztositja.

4. Tuzjelz6 rendszer - A Regionalis Lerako 1étesitményeiben stabilra szerelt tizvédelmi
jelzérendszer miikddik (Stabil tlizjelzd berendezés). A tlizvédelemrdl szo6ld torvény
eldirja az ilyen rendszer kotelezd meglétét. Ez a rendszer elektronikus kozponti
vezérldegységgel rendelkezik (tizérzékeld és -jelzd kozpont). Ez a vezérldegység
villamcsapas kovetkeztében megsériilt. Az egész kozponti egységet ki kell cserélni,
mivel mar nem lehet a megfeleld alkatrészeket beszerezni.

5. Szallitészalag a mésodlagos valogatasra szolgald valogatd részére - A masodlagos
véalogatasra szolgalo szallitoszalag hulladékszétvalaszto lizemiinkben 14 gumiszalagos
szallitészalag talalhato. Ha ezek koziil barmelyik miikodésképtelenné valik, az az egész
szétvalasztd lizem ledllasat jelenti. A gumiszalag a szallitd azon része, amely a
leggyorsabban kopik, €s a kisebb sériilések és szakadasok gazdasdgosan javithatok. A
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gumiszalagok kopasa elkeriilhetetlen a hasznalat soran, és az elkopott, elhasznalodott
gumiszalagot nem lehet javitani, hanem sziikségszertien ki kell cserélni..
. Csatlakozo berendezés — Baldzott hulladék fogd - A valogatott hulladékot baldkba
préselik. Egy bala atlagos sulya 200-400 kg, attol fiiggéen, hogy papirt, PET
csomagolast vagy aluminium hulladékot balaznak. Jelenleg ezeket a balakat targoncan
vagy teleszkopos rakodon 1évo villakkal taroljadk a késztermék raktarba, és ugyanigy
rakodjak be a rakodoplatformokra vagy a teherautok rakterébe is. A balafogo
csatlakozo hasznalataval, amely kifejezetten az ilyen baldk kezelésére lett tervezve, a
gépkezelok sokkal hatékonyabban és mindenekel6tt biztonsdgosabban végezhetik a
balak berakodasat.
. Napelemes rendszer a létesitmények fiitési berendezéseivel - A ZOLD
ENERGIAVAL AZ UJRAHASZNOSITOTT HULLADEKIG cimmel benyujtott
projekt, amellyel a "Regionalis Leraké" Kft. az UNDP palyazatan indult és 2025-ben
technikai szempontbdl napelemes erémii 1étesitésébdl és hdszivattyik bevezetésébdl
all a bikovi komplexuson beliili két futott [étesitményben. A PV panelek beépitésével
megoldjuk a sajat szlikségleteinkhez sziikséges energia nagyobb részét, és az ellatast
megujuld energiaforrasra iranyitjuk at, amivel jelentdés hozzajarulast tesziink a
dekarbonizacios erdfeszitésekhez, azaz a szén-dioxid-kibocsatas csokkentéséhez,
kiilondsen az Eurdpai Unidval vald integracids folyamat keretében.
. Az igy nyert energia masik része hdszivattyuk (levegd-viz) taplalasara szolgal majd
két létesitmény - a kantinnal és Oltozokkel rendelkez6 mihely, valamint az
adminisztrativ épiilet - flitésére, amelyek jelenleg télen elektromos meghajtast
kazénokkal flitheték. Ugyanez az energia a nyari iddszakban inverteres
klimaberendezések taplalasara fog szolgélni.
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X AZ ESZKOZOK KULONLEGES CELU FELHASZNALASANAK KRITERIUMALI A 2026-OS EVBEN

KULONLEGES CELU ESZKOZOK

17. Melléklet

dinarban
Sorszam | Helyrend z(fgvév Megva';"ff;;"f S“Slés” 2026.0?(3-03.31. 2026.0?(;‘;-06.30. 2026.0?(;;-09.30. 2026.0?(;;-12.31.
1. Szponzoralas 0 0 0 0 0 0
2. Adomany 0 0 0 0 0 0
3. Humanitarius tevékenységek 0 0 0 0 0 0
4. Sport aktivitasok 0 0 0 0 0 0
5. |Reprezentacio 250 000 250 000 100 000 175 000 250 000 300 000
6.  |Reklam és propaganda 280 000 280 000 150 000 225 000 275 000 350 000
7. |Bayéb 0 0 0 0 0 0

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag a folyo miikodés finanszirozasdara a kéltségvetési forrasokat hasznalja az elso harom honap miikédése soran, a
kiilonleges célu forrasokat, amelyek szponzoralasokra és adomanyokra vonatkoznak, a Tarsasag 2026-ban sem tervezi..




10.1 Kiilonleges célu forrasok 2026-ra

A Villalat a kiilonleges célu forrasokat a Szerb Koztarsasag Kormanyanak a 2026. évi éves
iizleti program elkészitésére vonatkozd rendeletével 6sszhangban tervezi.

A Térsasag 300.000,00 dindr Osszegli reprezentacios koltségeket tervez, ami 20%-o0s
novekedést jelent az el6z0 évhez képest, valamint 350.000,00 dinar Osszegli reklam- és
propagandakdltségeket, ami 25%-0s novekedést jelent. A koltségek a 2025. évi teljesités
szerint keriilnek tervezésre, tiszteletben tartva a 2026. évi éves tizleti programok elkészitésére
vonatkoz6 irdnymutatasokat..

10.2 A kiilonleges célu forrasok részletes indoklasa

A reklam- ¢és propagandakoltségek tervezése a nyilvanos médidban torténd hirdetési
koltségekre (televizid, radio, napilapok, folyoiratok stb.), plakatok, prospektusok vagy
csomagolason elhelyezett reklamok nyomtatasi koltségeire, propagandaiizeneteket tartalmazo
rovidfilmek forgatasi koltségeire vonatkozik.

A reprezentacios forrasok vasarokon, promoécios és egyéb rendezvényeken vald részvételre,
szolgalati utazasok koltségeire, a Téarsasag szamara kiilonos jelentdséggel bird személyek
részére szant alkalmi ajaindékok beszerzésére, vendéglatd szolgaltatasokra (lizleti ebéd vagy
vacsora) szolgalnak.

KOVETKEZTETES

A Térsasag 2026-ban tervezi a megkezdett tevékenységek folytatasat, amelyek a termékek és
szolgaltatasok értékesitésének javitdsdra vonatkoznak, a regionalis kdzpontban végzett
hulladékkezelési €s -lerakasi szolgaltatas dijszedése révén torténd bevételszerzés megkezdését,
amelyet a Régioban a kommunalis szolgéltatast végzoktdl fognak beszedni, ami jelentdsen
csokkenti majd az alapitok tdmogatési kotelezettségét.

Tovabba, a Tarsasag célja a hatékony miitkddés a munkamenet minden szintjén, a forrasok
gazdasagos kezelése, a berendezések korszeriisitése, a kockazatok minimalizdldsa az iizleti
tevékenység minden teriiletén a bevételek és kiaddsok folyamatos nyomon kovetésével,
valamint a Tarsasagon beliil végrehajtott tevékenységekkel.

A Tarsasag pozitiv iizleti és nett6 eredményt tervez 2026-ban is.

A Térsasag Igazgatdja

Nagy Tibor



